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Resumo

Este estudo teve como objetivo constituir um grupo de trabalho — por meio de reunides, momentos
de reflexdo e interagdo com os docentes — a fim de fazer emergir as potencialidades de cada um,
contribuindo, assim, para o crescimento do fazer coletivo. O procedimento metodoldgico foi o da
intervencdo pedagodgica, realizada em escola da cidade de Jaguardo, RS, em 2013. A coleta de dados
foi feita por meio de entrevistas e diario de campo. A realizagcdo desta pesquisa favoreceu alguns
aspectos fundamentais para o melhor funcionamento da escola: houve um aumento da participacdo
dos docentes nas atividades propostas pela equipe diretiva e um estimulo maior no planejamento
das aulas em consequéncia da socializacdo de experiéncias propostas nas reunides pedagadgicas.
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Abstract

This study aimed to set up a working group — through meetings, moments of reflection and interac-
tion with the school teachers —in order to bring out the potentialities of each one, thus contributing
to stimulate the act of doing things together. The methodological procedure was the pedagogical
intervention, held in a school located in Jaguardo, in Rio Grande do Sul, in 2013. The data collection
was done through interviews and field journal. This research has favored some fundamental aspects
to the better school running: there was an increasing in the participation of teachers in the activities
proposed by the management team and greater stimulation in class planning as a result of sociali-
zation experiences which have been proposed in the pedagogical meetings.
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1 Introducgao

Este texto é o relato de uma inter-
vengao pedagogica realizada em uma
escola publica situada na cidade de Ja-
guardo, Rio Grande do Sul (RS), durante o
ano de 2013, cujo objetivo foi constituir
um grupo de trabalho — por meio de
reunioes, momentos de reflexdo e inte-
racdo com os docentes — a fim de fazer
emergir as potencialidades de cada um,
contribuindo, assim, para o crescimento
do fazer coletivo.

Em um primeiro momento, cons-
tituido pelas trés primeiras reunides, de
um total de sete que se configuraram
como a intervencdo realizada, acreditou-
-se que os baixos resultados referentes a
aprendizagem dos alunos — obtidos pela
escola nos ultimos trés anos, com base
nos dados do indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (IDEB) — pudessem
servir para iniciar um projeto, no qual a
prioridade fosse melhorar a qualidade
dos processos de ensino e de aprendiza-
gem. Optou-se, entdo, em um segundo
momento, por investir nas reunides
pedagdgicas para qualificar o espaco
escolar, por ser uma forma de conse-
guir reunir mais docentes e por serem
momentos flexiveis para a realizacdo de
atividades pedagdgicas de reformulacdo
do Projeto Politico Pedagdgico.

Observou-se, entretanto, que o
grupo poderia estar mais bem preparado
para fazer tal reformulacdo, se ele proé-
prio fosse reconhecido como autor desse
processo. Frente a essa constatagdo, as
acdes interventivas — nas quatro reuni-

Oes subsequentes — foram direcionadas
a constituicdo do grupo, ja que parecia
fragmentado, sem objetivos comuns e
sem uma integracdo que possibilitasse
a qualificacdao do espacgo escolar.

O resultado deste trabalho é apre-
sentado neste texto, comegando pelas
bases tedricas que sustentaram a inter-
vencdo realizada, apds, a metodologia
utilizada para tal e, finalmente, alguns
achados do processo de constituicao
do grupo de professores da escola pelo
préprio grupo.

2 Revisdo tedrica

Os individuos influenciam e sdo
influenciados durante suas acdes e, ao
conviver com varias pessoas em um
ambiente de trabalho, esse fato se torna
mais constante. Assim também se cons-
titui o grupo de trabalho em uma escola.
Como afirma Contreras (1999, p. 13),
“assim como cada individuo influencia
0 grupo a que pertence, assim também
este o influencia reciprocamente; a inte-
racdo entre ambas as questdes formam
o trabalho grupal, o desenvolvimento e
acao deste”.

Contreras (1999, p. 13) considera
grupo “como um conjunto de sujeitos
gue interagem movidos por um fim
comum a todos eles”. Este autor ainda
argumenta que o grupo funciona como
um elemento criativo para gerar propos-
tas de trabalho, acGes para a intervencao
social e é capaz de transformar o espaco
de trabalho, assim contribuindo para o
seu desenvolvimento.
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De acordo com Freire (2008, p.
103), “grupo é o resultado da dialética
entre a histdria do grupo (movimento
horizontal) e a histéria dos individuos
com seus mundos internos, suas proje-
¢Oes e transferéncias (movimento verti-
cal), no suceder da histdria da sociedade
em que estdo inseridos”. Sendo assim,
nenhum sujeito deixa sua histdria indi-
vidual, sua vida, quando passa a fazer
parte de um grupo.

Para Freire (2001, p. 1), “[o] exer-
cicio da autoridade se constréi na cons-
tancia da participacao, na permanéncia
de todos, o tempo todo, sobretudo nos
primeiros tempos em que um grupo
se estrutura”. Como afirma Contreras
(1999, p. 69),

[...] é necessario criar um bom
ambiente de trabalho no am-
bito dos grupos: as observa-
¢Oes, as analises, as vivéncias
de cada um sdo contribuicdes
gue ndo devemos subesti-
mar e que, além disso, devem
constituir os pilares de nossa
forma basica de trabalho: a
participagao.

No cotidiano escolar, no qual inu-
meras vezes prevalecem as situagdes
de urgéncias, essa tdo necessaria parti-
cipacao dos atores, em alguns momen-
tos, deixa de ser favorecida, e eles sdo
tomados pela insensibilidade, rapidez e
praticidade que essas situagdes impdem.
No entanto, vivendo o dia a dia em uma
escola, arealidade ndo acontece sempre
da maneira como seria aideal, em que as
acOes pudessem semear a participagao

constante de todos. A vida € um cons-
tante aprender, pois, como afirma Freire
(2001, p. 3), “a aprendizagem do exerci-
cio da autoridade é, por conseguinte, um
dos pontos centrais no desempenho de
um grupo de trabalho”.

Em um ambiente laboral, todos os
sujeitos sdo importantes e partes funda-
mentais para o sucesso das atividades do
dia a dia. A presenca de cada um tem o
seu valor nos momentos de integracao
no espaco escolar; a contribuicdo dada
pelo sujeito é intransferivel, todos sdo
essenciais na construcao dos resultados
esperados. De acordo com Freire (2001,
p. 1), “um grupo se compde como um
grande corpo e cada pedaco, cada ele-
mento faz parte essencial desse corpo.
Quando uma pessoa falta, quando sai
da reunido ou do trabalho, quando fica
a metade do tempo de compromisso
comum, este corpo capenga”.

Estimular a constitui¢cao do grupo
e a participacao dos sujeitos dentro das
suas atividades podera ser uma fungao
enriquecedora para um gestor, pois con-
tribuir em varios grupos podera abrir um
maior numero de possibilidades para o
crescimento pessoal e profissional. Se-
gundo Contreras (1999, p. 68),

[...] as situagdes do grupo e
o desenvolvimento social dos
grupos favorecem o apareci-
mento da criatividade e des-
cobertas pessoais-coletivas, as
guais podem ser aproveitadas
para o aprimoramento do com-
portamento, do rendimento,
das relagdes etc., assim como
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para o dominio das principais
dificuldades inerentes a vida
cotidiana dos grupos.

A busca constante em qualificar
o ambiente escolar podera servir para
estimular o enriquecimento das praticas
pedagdgicas. Dessa forma, o potencial
individual tenderd a ficar fortalecido
no fazer coletivo, e novos caminhos po-
derdo se abrir, desde que o trabalho se
realize em um grupo constituido.

Durante a constituicdao do grupo,
existirdo momentos 6timos, outros nem
tanto, devido aos altos e baixos, carac-
teristicos desse processo. Rocha (2005)
traduz bem esses momentos, quando
assinala que a

[...] vida de grupo da desanimo.
Porque em muitas situagoes
nos confrontamos com o caos:
acumulo de temas, processos
de adaptacdo, hipdteses he-
terogéneas... caos criador que
nos demanda nova reestrutu-
ragdo-organizagao. Procura da
forma original prépria e Unica
adequada ao novo momento.
(ROCHA, 2005, p. 48).

Novas situagdes implicam novos
olhares ou velhos olhares de outro angu-
lo, o que, no final, sempre traz beneficios
e acrescenta um folego a mais para situ-
acoes que pareciam perdidas. O caminho
para a constituicdo de um grupo é longo;
0 processo nem sempre é tranquilo, mas,
na busca por qualificar o espaco escolar,
todas as tentativas resultam em cresci-
mento para os individuos que refletem
juntos. Ter uma meta sonhada a cumprir

e objetivos em comum para tragar juntos
€ 0 primeiro passo no processo de cons-
tituicdo de um grupo.

3 Aintervengdo pedagdgica: a descri¢ao
do procedimento metodolégico

Enquanto abordagem da pesquisa
qualitativa, a intervencdao pedagdgica
envolve “planejamento e implementa-
¢do de uma interferéncia e a avaliagao
de seus efeitos” (DAMIANI et al., 2013,
p. 62). Os autores recomendam que 0s
relatérios que utilizam esse tipo de pes-
quisa devam identificar dois momentos
principais: o método da intervengao e o
método da avaliacdo da intervencdo. O
primeiro desses elementos refere-se ao
plano de acdo que foi conduzido pelo
pesquisador em seu espaco de trabalho
educacional. O segundo trata-se do mé-
todo de pesquisa propriamente dito, ou
seja, necessita descrever os instrumen-
tos da coleta de dados e procedimento
de andlise utilizado pelo pesquisador.

As reunides — primeiro momento
das intervencdes pedagdgicas enquan-
to abordagem da pesquisa qualitativa
(DAMIANI et al., 2013) — foram orga-
nizadas de maneira que houvesse um
crescimento da participacdo dos do-
centes, valorizando e fortalecendo as
relagdes de trabalho existentes entre
eles e, gradativamente, qualificando o
espaco escolar. O objetivo era que esses
momentos se tornassem possibilidades
para a constituicdo do grupo.

As agOes da intervengao foram
direcionadas a uma forma diferenciada
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de organizar as reunides pedagdgicas.
Dever-se-ia modificar a forma de realizar
as reunides a fim de que se pudessem
levar os docentes a ter uma maior par-
ticipacado, pois se acredita que
[...] um maior envolvimento
dos atores é necessario na
construcdo do entendimento
de significados que, por certo,
sdao importantes, por se reco-
nhecer que o alcance das acdes
das pessoas estd diretamente
associado ao entendimento
gue tenham construido de
forma participativa sobre a re-
alidade, e ndo pelos conceitos
formais que dominem. (LUCK,
2011, p. 30).

Quanto a essa organizacao das
guatro ultimas reunides, decidiu-se
dividi-las em duas partes: a primeira,
em que seriam tratados os assuntos
pedagdgicos gerais, duvidas, programa-
¢Oes, avisos; a segunda, o trabalho com
videos, mensagens, atividades ludicas,
reflexdes e questionamentos. Esses
recursos utilizados na segunda parte
das reunides foram escolhidos com o
objetivo de estimular a participacao
coletiva e oportunizar momentos para
a constituicao do grupo.

A coleta de dados para a avaliacao
da intervenc¢dao — segundo momento da
aplicacao desse procedimento meto-
doldgico (DAMIANI et al., 2013) — foi
feita por meio de entrevistas (BOGDAN;
BIKLEN, 1994) e diario de campo.

Foram, finalmente, tomados como
base alguns pressupostos da andlise

de conteldo para a analise dos dados.
Os dados coletados foram trabalhados
pela técnica de anadlise de conteldo
de Bardin (2009), complementada pela
alternativa de analise textual discursiva,
proposta por Moraes (2003). Este autor
oferece um procedimento de andlise
gue envolve as etapas de unitarizacao,
categorizagdao e comunica¢ao, que se
apresentam como um movimento que
possibilita a emergéncia de novas com-
preensdes. Moraes (2003) entende que
a andlise textual parte de um conjunto
de pressupostos em relagdo a leitura
dos textos ou informac¢des coletadas
gue se examina, sendo que os materiais
analisados constituem um conjunto de
significantes, e o pesquisador atribui a
eles significados a partir de seus conhe-
cimentos e teorias. A comunicac¢do des-
ses sentidos e significados, a partir dos
textos do corpus representa o objetivo
da analise, resultando na producdo de
metatextos. A validade e a confiabilidade
dos metatextos podem ser resultado de
uma unitarizagao e categorizagao rigo-
rosas, bem como a partir da ancoragem
dos argumentos na realidade empirica,
o que é conseguido, conforme Moraes
(2003), a partir de citacdes de elemen-
tos extraidos dos textos do corpus, e de
autores referidos no referencial tedrico
do estudo. Os achados e a discussao
dos resultados sdao apresentados na
sequéncia.
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4 As reunides pedagogicas: alguns
achados e discussao

Dando sequéncia as reunides
pedagdgicas, depois das trés primeiras,
gue ndo apresentaram os resultados
esperados, o envolvimento dos sujei-
tos, foi convidada uma profissional para
auxiliar na organizacdo e sistematizacado
da quarta reunido, cujo foco era realizar
atividades que pudessem proporcionar
momentos de interacdo e descontracao,
seguindo alguns passos basicos, como
respeitar o horario de inicio e término;
dar prioridade a tarefa solicitada na reu-
nido anterior, se fosse o caso; organizar
uma pauta e, se surgissem assuntos
extras que fossem extrapolar o horario
previsto, marcar um proximo encontro
para a discussdo; utilizar recursos de
curta duracdo que servissem de estimulo
para fortalecer relacdes e ndo fossem
interpretados como massacre. Esses
detalhes parecem banais, mas ndo o sdo
e, para considera-los, é importante estar
atento atudo o que possa ser motivo de
desagregacao ou dispersao dos partici-
pantes nas reunides.

A convidada realizou a abertura do
encontro com uma atividade de grupo,
utilizando a técnica do espelho: a ideia
era de que, diante do espelho, cada um
falasse o que estava vendo e sentindo.
Rocha (2005, p. 33) salienta que “nosso
ser individual nada mais é que um re-
flexo, onde a imagem que um espelho
nos devolve é de um ‘eu’ que aparenta
unicidade, mas que estd composto por
inumeraveis marcas de falas, presencas

de modelos de outros”. Ao final, ela con-
vidou os presentes para que levantassem
e ficassem juntos na frente da sala;
embaixo de um pano, havia um enorme
espelho escondido, no qual todos pude-
ram se enxergar. A reac¢ao foi fantastica,
demonstrada através de sorrisos e aplau-
sos, festejando a atividade proposta. Foi
solicitado aos participantes que, para a
préxima reunido, trouxessem alguma
experiéncia que tivesse contribuido para
melhorar a pratica de sala de aula e o
espaco escolar.

Para encerrar, foi distribuida a cada
participante e lida em voz alta a seguinte
mensagem: “Vida de grupo dd muito
trabalho e muito prazer, porque eu nao
construo nada sozinha; tropeco a cada
instante nos limites do outro e nos meus
préprios, na construcao da vida, do co-
nhecimento, da nossa histéria” (FREIRE,
2008, p. 139). A ideia era de que cada
participante pudesse estabelecer rela-
¢Oes com suas experiéncias individuais e
perceber o quanto pode ser importante
para o desenvolvimento do trabalho e
das relacGes entre colegas o caminho
para a construcdo de um grupo.

Nas notas de campo, foi possivel
registrar alguns comentdrios no final
dessa reunido, como: Que bom estes
momentos!; Nem senti o tempo pas-
sar!; Dar boas risadas faz falta!; Estou
saindo mais leve!; Nem parecia reunido
de trabalho!; Precisamos de momentos
assim para nos revigorar! A partir desses
comentarios, foi realizada uma avaliacao
das a¢des desenvolvidas até o momento,
quando se pdde observar uma maior
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abertura dos docentes com relagdao ao
gue a equipe diretiva vinha propondo
e a importancia de ver e ouvir o outro,
de estar mais proximo e propiciar um
ambiente mais agradavel de trabalho.

Percebendo-se isso, a quinta reu-
nido teve como centro realizar atividades
nas quais houvesse momentos de escuta
do outro, reflexao sobre as experiéncias
significativas, praticas socializadas e
valorizagao dos potenciais individuais.
O primeiro momento foi reservado aos
assuntos gerais, como avisos e datas
a combinar. Logo apds, assistiu-se ao
video “O gladiador”?, rico em imagens
impactantes, de cenas de batalhas, lutas,
momentos de incertezas que passou
uma mensagem de que durante as difi-
culdades também se pode encontrar os
caminhos para supera-las e adquirir a
forca necessaria para seguir em frente.

Esse video foi selecionado porque
era preciso animar, impactar os profes-
sores, pois era um periodo no qual eles
estavam desanimados e muitos deles
ausentes, por motivos de saude. Dessa
forma, pensou-se que poderiam receber
estimulos para ter outro olhar perante
as dificuldades encontradas no dia a dia.
Meirieu (2005, p. 97) cita que

[Ulma superacdo que so serd
possivel desde que se assuma,
simultaneamente, o “ja exis-
tente”, que se esteja atento
para criar o maior numero de

1 video “O gladiador”. Disponivel em: <https://
www.youtube.com/watch?v=Eaz9eYmI|8q0>.
Acesso em: 29 jul. 2013.

possibilidades a partir dele.
Uma superagao que nao sig-
nifica sujeitar-se a uma visao
imediata de habilidades ja
constituidas e de interesses ja
existentes, mas sim empenhar-
-se em descobrir neles aquilo
gue revelam como possibilida-
des, aquilo que se pode perce-
ber como aberturas possiveis,
a0 mesmo tempo ja presentes
e, no entanto, ainda ausentes.

Podera ser mais facil amenizar as
dificuldades, se, a partir do conhecimen-
to de cada participante, for possivel tri-
Ihar novos caminhos e obter a indicacao
de novas possibilidades de acdo diante
de um cenario por hora desfavoravel. As
turbuléncias existem em qualquer am-
biente, e a escola ndo esta livre desses
momentos. O modo como sdo enfrenta-
das pode fazer a diferenca.

Apds o video, um breve siléncio
tomou conta da sala; nesse instante, o
objetivo de proporcionar um momento
de reflexdo estava sendo atingido. Cada
participante, a seu modo, estava inte-
ragindo com a atividade vivenciada. E
iniUmeras vezes um siléncio pode dizer
mais do que palavras. Os participantes
demonstravam um maior interesse pe-
las atividades propostas; os objetivos
de impactar e animar parecem ter sido
alcancados; na expressado dos rostos dos
docentes notou-se uma satisfacdo em
estar ali, compartilhando esse momento.

O préximo passo foi o relato das
experiéncias significativas — atividade
solicitada na reunido anterior — trazidas
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pelos participantes. Estavam sentados
em circulo. A apresentacdo foi espon-
tanea; ao final, todos socializaram seus
trabalhos. Poder compartilhar experién-
cias é também “olhar para o processo de
aprendizagem dos outros com o acolhi-
mento que cada um, na sua singulari-
dade, demanda” (FREIRE, 2008, p. 157).
Para encerrar, apds as apresentagdes das
experiéncias, foi realizada a leitura da
mensagem final e entregue a cada um
dos participantes com um bombom. A
mensagem foi sobre que ninguém é tao
grande que ndo possa aprender nem
tao pequeno que nao possa ensinar. Ao
entregar essa mensagem, teve-se o obje-
tivo de proporcionar uma reflexao sobre
a importancia da contribuicdo de cada
um ao compartilhar suas experiéncias e
0 quanto essas praticas ficam esquecidas
na correria do dia a dia da escola.

No primeiro momento da sexta
reunido, foram abordados assuntos pe-
dagdgicos referentes ao terceiro bimes-
tre, e dados avisos gerais corresponden-
tes aos dois turnos da escola. No segun-
do momento, houve a apresentacao do
video “Atitude é tudo”?, cujo contetdo
mostra a tentativa de um menino, em
um dia chuvoso, para retirar uma enor-
me arvore que impedia a circula¢do dos
veiculos em uma rua movimentada. O
menino tenta empurrar a drvore sozinho.
Essa atitude comove as pessoas que por
ali passam e, pouco a pouco, juntam-se,

2Video “Atitude é tudo”. Disponivel em: <https://
www.youtube.com/watch?v=gxDmFsSiHLQ>.
Acesso em: 10 set. 2013.

até formarem um grande grupo que
consegue retirar a arvore e liberar o
transito. Tema: proporcionar momentos
de reflexdo individual e em grupo sobre
a importancia de ter iniciativa diante de
situacdes desafiadoras e que, juntos, a
forca poderd se potencializar, facilitando
solugdes de problemas encontrados no
cotidiano.

No terceiro momento, foi proposto
aos participantes que representassem,
através de desenho, recorte ou colagem,
0 que significava “grupo” para cada um
deles. Os objetivos foram: realizar a
representacao do que é grupo através
de desenhos, recortes ou colagens e, ao
socializar os trabalhos realizados, obter
questdes relevantes sobre o sentido de
grupo para os presentes.

Apds o término da atividade, a
socializacdo deu-se de forma espontanea
e aleatdria; cada participante foi esco-
Ihendo o momento de se manifestar e,
dessa forma, todos apresentaram seus
trabalhos. Para tal, os participantes tive-
ram que compartilhar espacos, materiais
e ideias. Coll e Colomina (1996) afirmam
que “o fato de agir conjuntamente,
cooperativamente, induz os membros
do grupo a estruturarem melhor suas
atividades, a explica-las, a coordena-las,
alcangando, deste modo, as produgdes
um maior nivel de elaboracdo e corre-
¢ao” (COLL; COLOMINA, 1996, p. 307).
Durante a apresentagao dos trabalhos,
foram registradas, nas notas de campo,
as defini¢bes sobre grupos por eles cria-
das, as quais foram disponibilizadas em
slides e discutidas na reunido seguinte.
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Para finalizar, assistiu-se a um
video denominado “Sementes”3. Esse
video conta a histéria de uma mulher
que, ao viajar, desejava ver 0os campos
cheios de flores, ao invés de somente a
estrada. Entdo, para isso, todos os dias,
ao sentar no Onibus, jogava sementes
pela janela. Um dia um passageiro per-
guntou: “Por que vocé joga sementes se
elas caem no asfalto?” Ela respondeu:
“Fago isso porque algumas cairdo na
terra e germinarao!” Com o passar do
tempo, ela ndo subiu mais no 6nibus -
porque havia morrido. O mesmo homem
qgue havia lhe feito a pergunta narrada
pensou sobre qual o motivo que levou
aquela senhora ter feito tanto esforco
para semear as flores se ndo viveu para
ver os campos floridos! Nesse mesmo
instante, uma menina disse, ao seu
lado: “Que belas flores! Que flores sao
essas?” Foi quando ele percebeu que as
sementes daquela mulher desconhecida
nao tinham sido jogadas em vao. No
préximo dia, do mesmo lugar no 6nibus,
ele seguiu jogando sementes. Assim,
0 objetivo do video foi de oportunizar
um momento de reflexdo sobre a im-
portancia de cada um fazer sua parte,
embora, no momento, possa parecer
sem resultado significativo.

No final da apresentagdo, os
participantes estavam comovidos, até
mesmo aqueles que ja conheciam a
mensagem. O ambiente preparado para

3 Video “Sementes”. Disponivel em: <https://
www.youtube.com/watch?v=soQcftlzVcc>.
Acesso em: 15 set. 2013.

a apresentacao, a trilha sonora com um
volume agraddvel e cenas que “tocam”
de alguma forma, tudo estrategicamente
organizado para o sucesso da reunido.

Em uma entrevista, um dos sujei-
tos relacionou a mensagem com sua pra-
tica e comentou que o importante é fazer
a nossa parte, certamente algo sempre
fica; o que parece ndo ter dado resultado
poderd futuramente nos surpreender;
sempre fica algo no aluno assim como
fica em nds!

Como encerramento, foi distribu-
ido a cada participante, junto com um
bombom e um desejo de um étimo final
de semana, o texto do slide 13 que diz—
“o futuro depende das nossas a¢des no
presente. E se semeamos boas semen-
tes, os frutos serdo igualmente bons”.

A sétima reunido foi planejada de
modo a finalizar o bloco de reunides que
fizeram parte da intervencao. Inicialmen-
te, foram explanados os assuntos peda-
gogicos referentes ao quarto bimestre e
de interesse comum a ambos os turnos
(manha e tarde). A seguir, dando conti-
nuidade as atividades referentes a inter-
vencao, foi apresentado aos participan-
tes um video denominado “A escola”*
(poema de Paulo Freire) cujo objetivo
era proporcionar ao grupo momentos
de reflexao sobre a vida escolar. Esse
video tem, como mensagem principal,
que a escola ndo é feita s6 de tijolos e
paredes, mas sim de gente, gente que

4Video “A Escola”. Disponivel em: <https://www.
youtube.com/watch?v=dqg3yHaELsjo>. Acesso
em: 25 nov. 2013.
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se relaciona, se conhece, se estima, que
estuda, trabalha e que principalmente
cria lagcos de amizade em um ambiente
de camaradagem. Também mostra que,
em uma escola assim, fica mais facil tra-
balhar, estudar, crescer e ser feliz.

Apds a apresentacdo do video, o
passo seguinte foi a retomada das ques-
tOes sobre o tema “grupo”, atividade
realizada anteriormente, durante a pro-
ducdo dos trabalhos com recorte e cola-
gem. Essa retomada teve como objetivo
refletir sobre as produgdes socializadas
e registradas nas notas de campo dos
pesquisadores. A partir de entdo, tam-
bém foram realizadas discussdes sobre
o ambiente escolar com relacdo ao tema
“grupo”. Os resultados produzidos pelos
participantes foram: Grupo é unido, é
pensar junto o melhor caminho a sequir.
Juntos por um mundo melhor. E a unido
de todos os participantes para alcangar
o0 objetivo proposto. Unidos e felizes por
um objetivo comum. Unido de todos para
atingir uma meta. Capacitagdo profissio-
nal = grandes ideias. A sustentabilidade
— uma unido da escola, para inicio da
conservagdo do planeta. Unido, todos
cooperando para um unico resultado,
em um ambiente prazeroso. Grupos de
pessoas, sempre com diversidades, mas
com um unico foco. A unido de vdrias
pessoas em torno de um objetivo. Unido,
ou seja, todos de mdos dadas em prol de
um objetivo. A unido faz a forga. Pessoas
diferentes unidas pelo mesmo objetivo.
Reunido de duas ou mais pessoas em
busca de solu¢ées para problemas ou
objetivos. O trabalho em grupo precisa

colaboragdo e lideranc¢a. Disso depende
0 seu sucesso.

A cada apresentacdo havia um
espacgo para comentarios e discussoes,
a fim de que se estabelecessem rela-
¢Oes desses significados de “grupo”,
com as atividades propostas durante a
intervencao, bem como os resultados
obtidos com ela. Dando sequéncia, os
participantes tiveram um tempo para
escrever um parecer final sobre as reuni-
Oes realizadas. Esse parecer foi proposto
com o objetivo de se obterem dados
mais concretos a respeito do andamento
e da aceitacdo, ou ndo, dessas reunides,
ou seja, uma avaliagdo sobre o processo
metodoldgico proposto e colocado em
pratica.

Como fechamento, foi lido e dis-
tribuido o texto “Mdscaras”?, de Martha
Medeiros, com o objetivo de tentar des-
pertar o desejo de estar sempre aberto a
novas aprendizagens, mesmo que, para
isso, tenhamos que nos mostrar muito
mais do que estamos acostumados a
fazer. Antes da leitura, foi colocada uma
musica classica de fundo, com volume
baixo, e distribuida a cada participante
uma madscara, com a qual permaneceu
durante todo o tempo da leitura. Ao
final, todos rasgaram suas mascaras,
demonstrando, naquele instante, uma
atitude de coragem e de abertura para
novas aprendizagens. O texto propde
uma reflexdao individual e, por esse

> Texto “Maéscaras”. Disponivel em: <http://
pensador.uol.com.br/frase/OTU4MzU/>. Acesso
em: 20 nov. 2013.

248 Cristina P. D. BOESSIO; Bento SELAU; Simone D. ACOSTA. A constituicdo do grupo pelo grupo:...



motivo, nao foi aberto espacgo para co-
mentarios.

Por meio das reunides, buscou-se
oportunizar momentos de trocas e inte-
racdes, pois é mais facil atingir objetivos
comuns unindo potenciais e pensando
no espa¢o como um todo. Quando a fala
de um professor destaca que acontecem
coisas que nao sao percebidas facilmen-
te é porque a correria do dia a dia muitas
vezes ndo nos possibilita espacos para
reflexdao, debates, paradas e discussdes.
Dessa forma, ndo é raro o contagio pelo
desanimo e a desesperanca.

Essa forma diferenciada de realizar
as reunides também estimulou a parti-
cipacao dos docentes, como destacado
na fala de um dos professores, em en-
trevista: Envolver profissionais com esse
tipo de trabalho mostra que a escola
valoriza o trabalho em equipe. Os pro-
fissionais que participaram das reunides
mostraram-se envolvidos e, aos poucos,
foram crescendo a interacao entre todos
e o interesse pelas atividades propostas.
Normalmente, existe um caminho de
possibilidades a seguir; o detalhe esta
em encontrar o mais significativo em
cada situacdo, como corrobora a fala
de um dos professores: Outra questdo
importante ressaltar é o Gnimo que dd
para o docente esse tipo de atividade,
traz um gds a mais para os educadores.

Nessa perspectiva, Lick (2011, p.
104) afirma que “é a agdo que transfor-
ma a realidade e ndo a contemplacao.
As ideias nao tém valor por si proprias,
mas por sua capacidade de impulsio-
nar a acdo para promover resultados

desejados”. Todos os que fazem parte
do ambiente escolar precisam de uma
motivacdo. As palavras do professor
reforcam essa colocagao: essas reunides
participativas sGo bem mais interessan-
tes! Ameil

Quanto as atividades apresen-
tadas durante as reunides, elas foram
selecionadas de forma que pudessem
“afetar” os participantes e, assim, va-
lorizar e estimular novas praticas, ndo
sO na sala de aula, como na convivéncia
cotidiana. Com relacdo as atividades,
um professor disse que A escolha dos
videos foi muito oportuna, pois vivemos
neste mundo onde o individualismo estd
cada dia mais presente no cotidiano, a
corrida contra o tempo e a busca pelo
lugar ao sol, diante a necessidade da
disputa, embrutece-nos. Os videos das
reunides foram escolhidos baseados
em trés caracteristicas: que fossem cur-
tos, reproduzissem situagdes reais ou
possiveis de acontecer e que servissem
de fonte de inspiragdo para as praticas
pedagdgicas. Também foi observado se
era possivel estabelecer relacées com o
ambiente escolar. A partir das falas dos
entrevistados, observou-se que os vide-
os, selecionados com base nos critérios
descritos, foram adequados.

Outro professor complementou:
as estratégias apresentadas tocam pro-
fundamente e nos levam a perceber que
semear um mundo melhor, partindo de
nosso pequeno universo de atuagdo, o
que vale é a disposicdo de fazermos a
nossa parte da melhor maneira, estar
aberto ao outro, fortalecendo nossos
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elos. Esse parecer foi com relagdo ao vi-
deo “Sementes”, apresentado na 62 reu-
nido pedagodgica, ao demonstrar que o
gue realmente importa é fazermos algo;
um dia dara frutos e tudo dependera do
gue entdo plantarmos.

Cada recurso utilizado durante as
reunies pedagogicas “afetou” de forma
diferenciada a cada participante, porque,
dependendo da nossa propria histéria,
€ a maneira como lidamos com nossas
aprendizagens. Podemos aprender a
todo instante e de varias maneiras. Para
Freire (2008, p. 86), “aprender significa
mudar, transformar. Ensinar significa
acompanhar e instrumentalizar com
intervencgdes, devolugdes e encaminha-
mentos esse processo de mudanca, de
apropriacao do pensamento, dos desejos
e sonhos de vida”.

A partir das palavras de Lick
(2010, p. 23) “um clima organizacional
profissional estimula um cédigo comum
de padrbes de desempenho entre os
professores, que se reflete em normas
de qualidade informalmente impostas”,
sugere-se que a qualidade na aprendiza-
gem dos alunos possa estar diretamente
relacionada com a satisfacdo que os do-
centes encontram em seu trabalho. Por
esse motivo, continuaram-se destacan-
do depoimentos, como, no come¢co me
sentia muito sozinha em sala de aula, no
comego a gente se sentia sem respaldo,
agora vocés estéio comegando a ver que
a escola tem problemas; quando a gente
ndo consegue desenvolver o que gosta-
ria, a gente se frustra; talvez um trabalho
em conjunto, eu acho que a unido, dire-

¢do, escola tudo deve caminhar junto,
a escola precisa disso, as vezes, a gente
encontra profissionais que resistem a
certas coisas, e é bem complicado.
Percebeu-se que investir no for-
talecimento das relagbes dos grupos
de trabalho e proporcionar a seus com-
ponentes momentos de descontracao,
permeados de uma dose de organiza-
¢cdo e sistematizacdo é poder tornar o
cotidiano mais prazeroso e significativo
para todos. Criar momentos que facam
com que os colegas se aproximem para
conversar sobre assuntos do cotidiano,
no ambiente de trabalho, parece forta-
lecer as relagdes interpessoais, o que
pode refletir, também, nos seus espacos
de trabalho, com os estudantes.
Perguntada se gostaria de acres-
centar algo mais sobre seu ambiente de
trabalho, uma professora se manifestou:
todos tém que querer, todos os profes-
sores tém que estar nessa parceria |[...]
é isso que eu desejo que a gente consi-
ga, de repente, estar mudando alguma
situag¢do que ainda é necessdrio que se
mude. Para outra professora, com rela-
¢do a sugestdo de se trabalhar o corpo
docente: acho que é o principal, didlogo,
muita conversa, eu acho que é porque
com o didlogo se acha qualquer solugéo,
sem ele a gente ndo vai a lugar nenhum.
Com esses depoimentos, pode-se
perceber que havia urgéncia em planejar
reunides pedagodgicas nas quais fossem
proporcionados momentos de cuidar do
“eu” e do “nds”. Por essa razdao, como
ja explicitado, a partir da terceira, do
total de sete reunides, foi modificada
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a sistematizacdao dos encontros. As
primeiras trés foram centradas no Pro-
jeto Politico Pedagdgico e na busca para
qualificar os processos de ensino e de
aprendizagem. Ja a partir da quarta, as
reunides foram direcionadas a realizacao
de atividades que pudessem contribuir
para a “constituicdo do grupo” devido ao
fato de ficar evidenciada, nos depoimen-
tos, a necessidade de mais unido, parce-
rias, trabalhos em conjunto entre outros
aspectos possiveis de serem desenvolvi-
dos quando existe um grupo constituido.
Acredita-se que, para qualificar qualquer
ambiente de trabalho, é fundamental,
primeiramente, formar parcerias e con-
quistar a unido dos sujeitos.

Valorizar cada fala, cada atitude
espontanea dos professores, cada nova
participacdo, mesmo que singela, faz
parte de todo o processo de um projeto
de intervengdo. Os detalhes explicitos
e implicitos devem ser considerados,
a “concentracdo do olhar inclui escuta
de siléncios e ruidos na comunicagao”
(FREIRE, 1996, p. 10). Acredita-se que, a
partir de um grupo constituido, é possi-
vel tragar novas metodologias de traba-
Iho e, assim, aumentar as possibilidades
de atingir com sucesso os resultados
esperados no ambiente escolar.

Sabe-se que essa intervencao, que
culminou com a constituicao do grupo,
foi um primeiro movimento a fim de
qualificar o espacgo de trabalho na esco-
la. Entretanto manter o grupo reunido
e envolvido em constantes atividades
de formacdo é fundamental para dar
continuidade ao trabalho desenvolvido.

Dentre essas constantes atividades de
formacdo, destacam-se:

e Estimular leituras e promover es-
pacos para elas, de resultados de
pesquisas da area da educacao,
especialmente com textos atuais;

e oportunizar a participacao dos
colegas em cursos de formacgao
continuada, especialmente de
stricto sensu,

e organizar as saidas desses cole-
gas para a participagao nesses
cursos, ja que o Governo do
Estado tem se mostrado pouco
incentivador para que esses
sujeitos possam se afastar para
essa importante tarefa;

e debater constantemente sobre
problemas cotidianos que a es-
cola enfrenta, tais como atrasos
de colegas, violéncia escolar etc.;

e criar espacos de socializacdo de
experiéncias exitosas dos colegas
da escola.

5 Consideragoes finais

A realizacdo desta pesquisa de
carater interventivo favoreceu alguns
aspectos fundamentais para o melhor
funcionamento da escola. Houve um
aumento da participacao dos docentes
nas atividades propostas pela equipe
diretiva e um estimulo maior no plane-
jamento das aulas em consequéncia da
socializacdo de experiéncias propostas
nas reunides pedagdgicas.

Outro aspecto relevante foi o
fato de ter despertado nos docentes o

Série-Estudos... Campo Grande, MS, n. 40, p. 239-253, jul./dez. 2015 251



sentimento de unido e forca do grupo.
Nos momentos em que os participantes
tiveram que pensar em suas praticas
para poder socializd-las com o grupo,
eles perceberam o quanto acontecem
acdes importantes dentro do ambiente
escolar e o quanto podem passar desper-
cebidas, se nao forem disponibilizados
espacos para compartilha-las.

Nessas reunides, nas quais fo-
ram socializadas praticas pedagdgicas,
destaca-se a satisfagcdo dos participantes
ao sentirem-se valorizados dentro do seu
local de trabalho. Todos os momentos
serviram para dar um encaminhamento
a construgdo do grupo, e 0 avango con-
quistado proporcionou uma melhora no
ambiente laboral. As rela¢des entre os
colegas passaram a acontecer de forma
mais cordial e colaborativa.

Ao realizar a analise, constatou-se
gue, quanto aos efeitos da intervencao,
foram destacados os seguintes aspectos:
a) incentivou a participa¢do dos docen-
tes nas reunides; b) despertou o senti-
mento de unido e for¢ca de um grupo; c)
valorizou os profissionais da escola; d)
melhorou o ambiente de trabalho; e)
estimulou o repensar da pratica peda-
gbgica da equipe diretiva.

Especialmente em relagdo a este
ultimo (estimulou o repensar da pratica
pedagdgica da equipe diretiva), varios
elementos da pratica da equipe diretiva
passaram a ter um olhar diferenciado
e cuidadoso. Dentre eles, podem ser
destacados os seguintes: a importancia
em ter e manter um clima cooperativo

na equipe diretiva; analisar e fundamen-
tar as atitudes de diretora frente aos
colegas e situagcOes problema; sempre
que possivel, valorizar os profissionais
da escola; demonstrar persisténcia na
vontade de estabelecer relagdes de par-
ceria e confianga no grupo de trabalho;
contribuir para o fortalecimento das
relacdes interpessoais e crescimento
do grupo.

Ao se observar que, para alcangar
os objetivos da escola, é fundamental
gue toda a equipe trabalhe colabora-
tivamente, torna-se importante que a
organizacao desse espaco disponibilize
momentos nos quais se possa refletir so-
bre as dificuldades encontradas, elencar
prioridades, e, assim, realizar possiveis
encaminhamentos. Esta podera ser uma
das formas de se proceder a uma avalia-
¢do de forma efetiva e com a participa-
¢do dos que frequentam a maior parte
do tempo o espacgo escolar.

A analise dos relatos também
apontou caminhos possiveis para atin-
girmos com mais facilidade objetivos
comuns, os quais foram sintetizados em
oito palavras ou expressdes: 1- firmeza,
2- ponderacao, 3- parceria, 4- confianga,
5- escola como um todo, 6- esforgos co-
letivos, 7- unido e 8- participacao.

Nessa escola, ha muito a crescer
enquanto grupo, no entanto ja foi dado
um grande passo, o qual desacomodou
0 que parecia estruturado e apontou
caminhos para aumentar as possibilida-
des de, no grupo pelo grupo, continuar
qualificando o espaco escolar.

252 Cristina P. D. BOESSIO; Bento SELAU; Simone D. ACOSTA. A constituicdo do grupo pelo grupo:...



Referéncias

BARDIN, L. Andlise de contetdo. 4. ed. Lisboa: Edi¢des 70, 2009.

BOGDAN, R. C.; BIKLEN, S. K. Investigag¢do qualitativa em educa¢éo: uma introducdo a teoria
e aos métodos. Porto, Portugal: Porto Editora, 1994.

COLL, C.; COLOMINA, R. Interacao entre alunos e aprendizagem escolar. In: COLL, C.; PA-
LACIOS, J.; MARCHESI, A. (Org.). Desenvolvimento psicoldgico e educagdo: psicologia da
educacdo. Porto Alegre, RS: Artes Médicas, 1996. v. 2.

CONTRERAS, J. M. Como trabalhar em grupo. Sdo Paulo: Paulus, 1999.

DAMIANI, M. F.; ROCHEFOR, R. S.; CASTRO, R. F.; DARIZ, M. R.; PINHEIRO, S. S. Dis-
cutindo pesquisas do tipo intervencdo. Cadernos de Educacdo, Pelotas, RS, n. 45, p.
57-67, jul/ago, 2013. Disponivel em: <http://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/
caduc/issue/current>. Acesso em: 26 ago. 2014.

FREIRE, M. Educando o olhar da observacao. In: . Observacgdo, registro, re-
flexdo. 2. ed. Sao Paulo: Espaco Pedagdgico, 1996.

. A constituigdo de um grupo de trabalho — suas experiéncias e suas caracteristicas.
Encontro de Estudos Matematicos. 20, 21 e 22 de abril de 2001, GEEMPA, 2001.

. Educador, educa a dor. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2008.

LUCK, H. et al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 8. ed. Petrépolis, R
:‘Vozes, 2010.

. Concepgbes e processos democrdticos de gestdo educacional. 7. ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2011. Série Cadernos de Gestao.

MEIRIEU, P. O cotidiano da escola e da sala de aula: o fazer e o compreender. Porto Alegre,
RS: Artmed, 2005.

MORAES, R. Uma tempestade de luz: a compreensdo possibilitada pela analise textual dis-
cursiva. Ciéncia & Educagdo, Bauru, SP,v. 9, n. 2, p. 191-211, 2003. Disponivel em: <http://
www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51516-73132003000200004&Ing=en&n
rm=iso&ting=pt>. Acesso em: 14 maio 2013.

ROCHA, A. L. C. Ainterag¢do na sala: grupos aulicos. Porto Alegre, RS: GEEMPA, 2005.

Recebido em abril de 2015

Aprovado para publicagao em setembro de 2015

Série-Estudos... Campo Grande, MS, n. 40, p. 239-253, jul./dez. 2015 253



