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Resumo

Este texto é fruto de uma pesquisa de Politicas Educacionais cujo objetivo foi refletir sobre a categoria
de “escola unitaria” de Antonio Gramsci destacando o compromisso politico do autor para com a
superacgdo da sociedade capitalista e implementacdo de um novo modelo de sociedade, o que fica
claro a partir da sua concep¢do do processo de trabalho. Portanto, para Gramsci, a “escola unita-
ria” constitui-se numa proposta educacional voltada para a emancipacdo da classe trabalhadora.
Consideramos importante ressaltar que essa alternativa de educagdo emancipatdria encontra no
principio educativo gramsciano a unidade entre vida e escola. Assim, retoma o “ideal humanistico”,
pressuposto necessario a civilizagdo contemporanea, ou seja, que a escola transforme-se em devenir
e, em consonancia com Gramsci, “rica de nog¢des concretas” para além da escola dos “interesses
praticos” que confunde a democracia, pois se destina a perpetuar as diferencas sociais e a cristaliza-
-las como praticas emancipatdrias.

Palavras-chave
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Abstract

This text is the result of an Education Policy research aimed to discuss the category of “unit schoo
Antonio Gramsci highlighting the political commitment of the said author toward the overcoming
of the capitalist society and implementation of a new model of society, what is clear from the con-
ception of the work process. So for Gramsci, the “unit school” constitutes an educational proposal
aimed at the emancipation of the working class. Although not argue that an education “disinterested”
should await the overcoming of capitalist society, the condition for its implementation is subject
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to overcoming this social model that survives the exploitation of labor. We consider it important
to stress that this emancipatory education alternative is the educational principle Gramscian unity
between life and school. Thus takes up the “humanistic ideal” assumption needed to contemporary
civilization, ie that the school transformed into devenir and in line with Gramsci, “full of concrete
ideas” beyond the school of “practical concerns” confusing democracy, since it aims to perpetuate
social differences and to crystallize them as emancipatory practices.
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Introdugao

Toda a teoria de Gramsci incorpora
categorias marxianas, considerando em
suas formulacGes as origens materiais
e histéricas de classe, os antagonismos
presentes na luta de classe, bem como
a importancia da luta pela consciéncia
de classe no processo de transformacgao
da sociedade capitalista. Poderiamos
analisar a questdo da hegemonia e anti-
-hegemonia, do intelectual organico, do
Estado Ampliado, dentre tantas outras,
mas optamos pela Escola Unica, pensan-
do na contribui¢do que esse debate pode
oferecer aqueles que estdo trabalhando
com a educacdo escolar sob a perspecti-
va da praxis pedagdgica para um mundo
melhor possivel. Assim, este texto se
fundamenta na perspectiva epistemo-
l6gica do marxismo, fazendo a opgao
pelo posicionamento epistemoldgico
gramsciano, e tem como objetivo discu-
tir a Escola Unica da teoria de Antonio
Gramsci como um dos objetos passiveis
de serem estudados na area da pesquisa
em politica educacional.

No que diz respeito aos estudos
de Gramsci, este retoma a dimensao
ontolégica de Marx ao considerar o

“ser” a partir de sua incessante busca
por satisfazer necessidades imediatas e
humanas, encontrando no processo de
trabalho a Unica forma de humanizar-se,
de sobreviver as intempéries da natureza
e domina-la.

Por essa razdo, este texto de-
senvolve ideias para aqueles que, em
suas pesquisas, desenvolvem como
perspectiva epistemoldgica o marxismo
e assumem um posicionamento grams-
ciano para suas investigacdes no campo
das politicas de educacdo, entendendo
que os estudantes e pesquisadores em
formacdo que se inclinam sobre esse
objeto de estudo, a Escola Unica, devam
conhecer alguns particulares da teoria
gramsciana.

Fruto de um “contexto pedagdgico
e politico no qual [...] teve de viver e
lutar”, (MANACORDA, 1990, p. 16), a es-
cola, para Gramsci, tem por func¢do social
promover as condicOes para a cidadania
como possibilidade de construcdo de
uma nova hegemonia. Porém esse é um
desafio na superacdo dos modelos es-
colares pautados pela ldgica do capital,
na priorizacdo da prdxis transformadora
capaz de estabelecer novos processos
democraticos e participativos, além da
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valorizacdao dos sujeitos educacionais
como intelectuais competentes e com-
prometidos com um projeto de socie-
dade centrado na ética, na pluralidade
e na diversidade.

Conforme o pensador, a escola
tem uma funcdo social, qual seja a de
promover as condicdes emancipatdrias
de forma igualitaria. Cumprir com essa
tarefa implica a superacdo de modelos
de gestdo sob a égide da concepcdo
neoliberal, que reproduz na escola a
geréncia e o poder do mando, sob uma
retorica de democracia e de processos
participativos.

Compreender a funcdo social da
escola nesses tempos de aceleradas
mudancas e transformacdes, e nas con-
dicOes adversas da realidade presentes a
todo o momento, exige o esforco de um
olhar voltado a uma praxis administrati-
va escolar transformadora, considerando
as condigdes concretas do contexto.

Na contemporaneidade, frente as
contradi¢Bes expressas pelo modelo de
sociedade capitalista, a funcdo social da
escola é um dos temas mais frequentes
nos debates sobre a educacao, visto que,
diante das significativas mudancas com
as quais a sociedade se defronta, novas
exigéncias sdo atribuidas a escola. Esta,
por sua vez, vé-se condicionada a rever
sua fungdo social, bem como seus limites
e possibilidades.

Entretanto, o déficit para com a
escola no século XXI mostra, conforme
Névoa (1999, p. 2), que “o excesso dos
discursos esconde a pobreza das politi-
cas educativas”.

Libaneo (1998), discutindo o papel
da escola em face das novas realidades,
afirma que esta precisa deixar de ser
uma instituicdo meramente transmisso-
ra de informacdo e transformar-se num
espaco de produgao de analises criticas
para capacitar seus sujeitos para o saber
pensar de modo reflexivo. Ou seja, fazer
da escola um espaco possibilitador de
significacdo de seu cotidiano para além
da reproducdo da informacao.

Desse modo, a construgao da
educacdo entremeia-se ao carater his-
térico da civilizagdo humana, e a escola
vé-se invadida — nesse século XXI — por
problemas sociais gigantescos, e sem
dispor de meios para resolvé-los. Cabe
lembrar que essa “invasdo” se da sob a
condic¢ao do capital, este entendido por
Harvey (1992, p. 307):

Como um processo, e ndo uma
coisa[...] que transformaincan-
savel e incessantemente a so-
ciedade em que esta inserido,
mascara o processo e fetichiza
[...] ele gera problemas de su-
peracumulagdo para os quais
ha apenas um nimero limitado
de solugGes possiveis.

Concernente a essa reflexdo, o
entendimento da escola em sua fungao
social emancipatdria requer recupera-la
como lécus de construcdo do exerci-
cio democratico, da solidariedade, do
projeto politico pedagdgico no qual a
participacdo e a construcdo dos sujeitos
tornam-se uma constante. Do contrdrio, a
escola tera falhado em parte de sua mis-
sao histdrica e continuara perpetuando a
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exclusao e relagBes autoritdrias, pois que
esses valores do capital — regidos sob os
principios de competitividade, individua-
lismo, contetuidos esvaziados de sentidos
e de exercicio do poder como processo
libertador —a sedimentam como um “or-
ganismo burgués” em pleno século XXI.

Com efeito, essas consideracoes
situam a escola como espago por ex-
celéncia de socializacdo do saber e de
promocdo de relagcdes que acolhem
multiplos aprendizes. Portanto ela opor-
tuniza o crescimento daqueles que por
ela transitam, mostrando-lhes principios
de solidariedade e de valores emanci-
patoérios, condicdes necessdrias a uma
pedagogia que tenha como premissa a
promoc¢ao humana.

Rever esse processo implica con-
siderar a trajetéria histdrica da escola,
posto que a realidade educacional
apresenta, por assim dizer, esse claro
escuro entre democracia, cidadania e
consequentemente condi¢cdes de eman-
cipagdo. Por conseguinte o processo
emancipatdrio apresenta-se como um
‘devenir histdrico’.

Nesse sentido, cabe a escola novos
olhares quanto a qual emancipacdo es-
taria construindo e comprometendo-se
no que diz respeito aos aspectos organi-
zacionais e diretivos. O processo peda-
gbgico une-se a vida em um sentido gra-
msciano politicamente articulado a um
projeto-politico emancipatério, o qual
tera, no papel do intelectual organico,
a possibilidade para outros consensos.

A escola emancipatdria, na pers-
pectiva gramsciana, exigira uma praxis

reflexiva para a organizagao coletiva
guanto a possibilidade de novas confi-
guracOes que representem  possibili-
dades a concepcado de gestdao educacio-
nal e de escola limitada vigente e fruto
da concepgao de emancipagdo neolibe-
ral caracterizada pela competitividade
impositora de vontades, intelectuais e
projetos individuais que fortalecem a
hegemonia ideologicamente neoliberal,
segundo a qual a emancipacdo depende-
ria de sujeitos isoladamente.

Tais premissas sdo consideradas,
no projeto marxista de sociedade e na
concepcao de Gramsci sobre a escola,
como restricdo e até mesmo impedi-
mento ao desenvolvimento de processos
coletivos aos quais as individualidades,
mesmo que conflitantes, tornam-se
elementos de construgdo da educacgao
emancipatoria e libertadora da escola
e da gestao.

Para Gramsci, a escola deve repre-
sentar a praxis reflexiva possibilitadora
de socializagdo do conhecimento e da
participacdo democratica, ou seja, de
‘nogdes concretas’ de elaboracdo in-
telectual dos alunos, professores e da
comunidade.

N3do se trata apenas de uma nova
escola, mas sim de outra, com signifi-
cacdo para além da gestdo neoliberal
e, portanto, voltada para a vida, para a
realidade histdrica desse tempo que se
chama hoje. Recorrermos aos pressupos-
tos Gramscianos parece-nos condi¢ao
importante para que o processo edu-
cacional esteja organicamente ligado a
histéria contemporanea.
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Poderiamos dizer que a neces-
sidade de organizacdo do trabalho es-
colar envolvendo todos os sujeitos da
escola permitiria buscar uma praxis que
aproximasse as respostas a alguns dos
problemas existentes no coletivo.

Entretanto esse processo, sendo
dialético, implica, e assim nos parece
correto afirmar, trabalhar conflitos, con-
tradicoes, tensGes e, por conseguinte,
apresenta-se lento e gradativo. Contudo
nos parece ser o caminho do exercicio
da democracia e da participacdo ao qual
Gramsci fez alusdo.

Sendo assim, compreende-se a
superacdo da escola ainda para poucos —
em seu sentido qualitativo — para a ado-
cdo de uma concepcdo de escola singular
e plural ao mesmo tempo, como direito
a cultura, no sentido gramsciano, que
proporciona igualdade e emancipacao
como direito de todos.

Cabe ressaltar, no entanto, que as
mudancas educacionais ndo resolveriam
isoladamente os problemas sociais,
embora apresentem possibilidades na
medida em que representam condigdes
de novas vivéncias democraticas e par-
ticipacdo ativa dos sujeitos no processo
educacional, oferecendo, assim, reais
condi¢Bes para pensar processos eman-
cipatérios.

A percepcdo da escola, nessa dtica,
exige a compreensao dos problemas de
origem conjuntural que se processam
na sociedade e o questionamento da
suposta naturalizacdo destes, tal como
nos é familiar, do seu modo de funcio-
namento e de organizacdo que conduz

a um quadro de perda de sentido do
trabalho pedagdgico.

A anadlise gramsciana evidencia a
luta contra as reformas de carater super-
ficial e fragmentario que foram marcas
de seu tempo e continuam predominan-
do hodiernamente. Gramsci demonstrou
gue as mudancas sdo complexas diante
da consciéncia dos contrastes sociais
e destacou a escola e o conhecimento
como valores ético-politicos a visdo de
mundo que orienta o ser humano nas
acdes cotidianas.

Para Gramsci, a escola devera
comprometer-se com o conhecimento
para além da informacdo, como pratica
consciente e ativa que alude a partici-
pacdo de alunos, mestres e gestores.
Isso implica, portanto, em ‘unir escola
e vida’ para uma auténtica pedagogia
da promocdao humana, uma pedagogia
claramente emancipatdria a qual o nexo
instrug@o-educagdo seja um trabalho dos
sujeitos da escola.

A articulagao de propostas coleti-
vas parece-nos tornar o espago escolar,
na acepg¢do gramsciana, o lugar no qual
os alunos nao negligenciam as nogoes
concretas do conhecimento, porém nao
ficam enchendo a cabe¢a com férmulas
e palavras que ndo tém sentido e logo
cairao no esquecimento.

E indiscutivel a importancia, no
contexto educacional, da articulacdo de
projetos que contemplem a totalidade
de ac¢des coletivas, considerando as
diferencas locais e regionais do pais.
Pode-se afirmar que, em razdo dessa ne-
cessidade, a escola podera constituir-se
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em espaco peculiar na interpretacao da
realidade a qual o conhecimento, con-
forme Gramsci, se torna determinante
para a visdo de mundo dos individuos e
para os contornos da formacdo econ6-
mica e social.

Conforme o pensamento grams-
ciano, os novos programas de reforma
na educacdo — marca de sua histéria no
contexto educacional, mas que perma-
necem ainda como obstaculos nesse ini-
cio de século XXI| — coincidem “com uma
gueda geral do nivel do corpo docente”,
pois ha um desprezo pela solidificagdo de
uma educagdo permanente.

Os exames aplicados nas escolas
parecem-nos apresentar uma pseudo-
preocupacdo por parte dos dirigentes
para com a escola. Apregoa-se um dis-
curso, sob o slogan de que “toda crianca
na escola” garantiria a emancipacao
social das classes mais empobrecidas.
Desse modo, condiciona-se quantidade
com condi¢cGes de emancipacao.

Nesse contexto, as desigualdades
que se perpetuam nas instituicdes esco-
lares evidenciam uma estrutura vigente
que devera ser repensada em todos os
aspectos, para que haja uma efetiva
condicdo de emancipacgao civilizatéria
e libertadora dos fetiches do “talento”
apregoado pelo modelo neoliberal de
sociedade.

O dilema da sociedade quanto a
redistribuicdo socioeconémica passa
pelo reconhecimento cultural do papel
da escola presente no discurso de ci-
dadania e da democracia na educagao.
Esse discurso, ao que nos parece, emite

e ou exprime a ideia de que o processo
emancipatdrio estaria garantido, ou
seja, supde-se que estariamos vivendo
uma experiéncia de escola/educac¢do
gue possibilite a emancipacdo dos su-
jeitos.

Supde-se, também, a partir do
discurso oficial sobre cidadania e de-
mocracia, que a educac¢ao deveria gerar
as condicOes necessdrias ao desenvol-
vimento de um processo de educacao
emancipatéria na escola. No entanto a
escola vé-se em conflito diante de tantos
discursos apregoados de crescimento,
de que agora temos todas as criangas na
escola ou lugar de crianca é na escola. Ao
contrario desse discurso, parece-nos que
educacdo emancipatéria tem a ver com
processos continuos a serem construidos
cotidianamente, com ac¢bes que levem
ao processo de emancipacdo para além
dos ditames e retdricas neoliberais.

Além disso, a realidade indica que
o crescimento quantitativo da escola, ou
seja, o crescente nimero de criancas e
adolescentes matriculados nas institui-
¢cOes escolares ndo veio acompanhado
das necessdrias condi¢des para que a
escola, em seu projeto, possibilitasse
condi¢Ges emancipatorias.

Ao que parece, seria precipitada
tal afirmacdo se partimos da perspectiva
gramsciana ao considerar a escola como
um projeto unitario claramente emanci-
patorio para os filhos dos trabalhadores.
Gramsci, ao dedicar-se, nos anos de
carcere, as questdes de carater pedago-
gico, evidenciou o papel da educagdo na
formagao da crianga, do adolescente e
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do jovem, e assumiu sua clara concepgao
de educacdo voltada a emancipacdo ao
defender a escola humanistica como
condicdo para a revolucdo educacional.
Esta teria, no papel do intelectual orga-
nico, uma tarefa ndo sé para a Itdlia, no
contexto histérico em que Gramsci viveu,
mas poderia consistir-se em uma tarefa
para toda a sociedade que ainda recla-
ma pelas condicbes de uma educacao
claramente emancipatéria.

O principio educativo gramsciano
concebe a escola como superagao da
alienacdo e dos antagonismos e, para
o pensador, cabe a escola contribuir na
tarefa de emancipacdo. Para isso, ele
sugere que:

A consciéncia individual da es-
magadora maioria das criangas
reflete relag0es civis e culturais
diversas e antag0nicas as que
sdo refletidas pelos progra-
mas escolares: o “certo” de
uma cultura evoluida torna-
se “verdadeiro” nos quadros
de uma cultura fossilizada e
anacronica, ndo existe unidade
entre instrucdo e educacao.
(GRAMSCI, 1995, p. 120).

A concepcdo da cultura como or-
ganizagao, o ideal de uma escola como
associacao da cultura e de controle mo-
ral reciproco, a denuncia de seu carater
discriminatdrio e alienante com relacdo
aos jovens das classes subalternas, assim
como sua insuficiente relacdo com a vida
cultural e social sdo condi¢cGes essenciais
a concepcdo de educacdo desenvolvida
por Gramsci.

Arealidade nos mostra a conquista
pela humanidade de acelerados avangos
cientificos e tecnolégicos em todas as
areas do conhecimento, os quais, diri-
amos com Gramsci, exprimem a mais
desenvolvida modernidade para a qua-
lidade de vida societaria. Essa realidade,
entretanto, apresenta-se dicotémica
em relacdo a instituicdo escolar e, em
especial, ao ensino publico no pais,
gue, a despeito do progresso, continua
na precariedade de toda ordem, desde
as condicgOes fisicas das escolas as con-
dicOes de avancgos conceituais. Estes,
por sua vez, dificultam a autonomia e
emancipacao histérica dos sujeitos.

Nesse sentido, poderiamos afir-
mar que esse processo da necessidade
de ‘uma outra escola’ é uma realidade
brasileira que apresenta uma longa tra-
jetdria de luta.

O padrdo escolar ‘consagrado’
aduz a escola a oferecer possibilidades
obscuras do ponto de vista de uma pers-
pectiva emancipatdria e humanizadora.
Romper com aldgica do capital criticada
por Gramsci parece-nos romper com a
concepcao de educagado conforme o sen-
so comum, qual seja o de “desenvolver
ao maximo no homem trabalhador a arte
mecanica”, com a finalidade de “reduzir
as operagdes da produgdo unicamente a
seu aspecto fisico” (MANACORDA, 1990,
p. 168).

Ante essa tarefa, a escola preci-
sara rever métodos obsoletos, ou seja,
rever a mecanizacdo da pratica peda-
gogica, pois, como entende Gramsci,
“mesmo os métodos mais fascinantes
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tornam-se inertes se faltam as pessoas
capazes de vivifica-los em todos os mo-
mentos da vida escolar e extraescolar”
(MANACORDA, 1990, p. 97).

Trata-se, entdo, de uma escola
gue inclui em termos quantitativos, mas
exclui quanto a sua qualidade, pois esta
voltada somente para preparar seres
humanos para o mundo do trabalho no
regime de mera ‘servidao’, condicao que
reforgou a importancia da educagao es-
colar naformacao desses trabalhadores,
conforme a crenga na contribuicdo da
educagdo para o processo econdmico-
-produtivo, portanto marca distintiva da
teoria do capital humano. Desconsidera-
-se, sob esta 6tica, a formacdo integral
do ser humano em uma escola verda-
deiramente humanizadora, pois a esco-
la ainda segue voltada para a minoria
guanto aos conteudos trabalhados, suas
relacdes de poder, sua organizacao e sua
inser¢ao na comunidade.

Gramsci apresenta, com trans-
paréncia, a critica da escola voltada a
formar a mao de obra para o capital e
afirma, conforme Manacorda (1990, p.
28-29), “gue para os trabalhadores é
necessaria ‘uma escola [...] humanistica
[capaz de] formar homens completos’,
constituindo a busca de uma relacdo
positiva entre [...] escola humanistica e
a escola profissional”.

Aescola|...] ndo deve tornar-se
uma incubadora de pequenos
monstros aridamente instru-
idos num oficio, sem idéias
gerais, sem cultura geral, sem
alma, mas apenas com olhos

infaliveis e uma mao firme [...]
E também através da cultura
profissional que se pode fazer
com que do menino brote o ho-
mem, desde que essa seja uma
cultura educativa e ndo apenas
informativa. (MANACORDA,
1990, p. 29).

A histéria da educacao brasileira é
marcada por descontinuidades relatadas
nas analises criticas de intelectuais de
cada tempo no sentido de transforma-
-las. A escola, nesse contexto, busca
respostas e propostas concretas para
a resolucdo dos problemas, embora as
muitas incertezas que imperam no mun-
do capitalista em que vivemos.

A escola ndo poderia ser privilégio
da minoria, mas ndao qualquer escola.
Para Gramsci, o saber é imprescindivel,
porquanto a ignorancia é violéncia con-
tra o individuo. Dessa forma, a cultura e
a escola constituem-se um importante
instrumento de libertacdo da sociedade.

A concepcdo de “escola” para Gra-
msci seria de uma instituicao ativa “de
cultura geral humanistica, no sentido
amplo [de] introduzir na vida social os
jovens, dotados de autonomia intelec-
tual e de uma capacidade de criacao
intelectual e pratica [...] e de orientacgado
independente” (MANACORDA, 1990, p.
158). Assim, entende-se que Gramsci
prop6s uma escola unitaria, um espaco
de qualidade social para todos.

Para Gramsci a escola unitaria é
a escola de trabalho intelectual
e manual (técnico, industrial);
gue seu objetivo é a formacdo
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dos valores fundamentais do
humanismo, isto é, da auto-
disciplina intelectual e a auto-
nomia moral necessaria tanto
para os estudos posteriores
como para a profissdo; que a
instrucao das novas geragdes
e das geracOes adultas se apre-
senta sempre para ele como
uma série continua; que para
ele nenhuma profissdo esta pri-
vada de conteudos e exigéncias
intelectuais e culturais, e ainda,
gue a vida moderna implica
num novo entrelagamento
entre ciéncia e trabalho [...]
entre escola unitaria, na base, e
academias e universidades, no
vértice. (MANACORDA, 1990,
p. 163).

Na dimensdo de concepcdo de
mundo e educacdo, Gramsci propde a
escola unitdria ou Unica na qual o saber
cientifico humanitdrio e a formacao
profissional estejam continuamente
articulados.

Para esse pensador, a escola uni-
tdria significa o inicio de novas relacdes
entre o trabalho intelectual e o trabalho
industrial, ndo apenas na escola, mas
em toda a vida social. Nessa escola, as
classes subalternas teriam condicdes de
adquirir recursos decisivos para romper
com a subalternidade e alcangar um
maior protagonismo social.

Um dos pontos importantes da
organizacdo pratica da escola unitdria
esta relacionado ao desenvolvimento
intelectual-moral dos alunos e com os
objetivos que a prdpria escola visa a

atingir com tal organizag¢do. A escola
deveria proporcionar aos jovens uma
autonomia na orientag¢ao e nainiciativa,
e esse tipo de organizagao escolar requer
gue o Estado assuma as despesas dos
escolares, tendo, assim, que reformular
0 seu orcamento quanto a educacao.

Subjugar modelos educacionais
obsoletos na acepcdo gramsciana foi
o propdsito da escola unitaria e, igual-
mente, a superagdao de uma educagao
desigual, voltada para pequenas ‘castas’.
No entanto, conforme Manacorda (1990,
p. 174), “Gramsci ndo coloca jamais o
problema educativo escolar como um
problema de pessoas individuais, de
mestre ‘uti singulus’”. Ele ndo defende
posi¢cOes idealistas que compreendem a
problematica educacional abstraidamen-
te ou como ‘um problema do educador,
da escola’, mas como parte de um con-
junto social.

Sabemos bem [...] qual é essa
‘nova’ escola [...] o itinerario
qgue vai da técnica-ciéncia e a
concep¢do humanistico-histori-
ca; se concepc¢do humanistico-
-histérica e educacao forma-
tiva [...] o que Gramsci vem
elaborando, portanto, é uma
definicdo mais precisa do novo
humanismo, como consciéncia
da histéria da humanidade en-
guanto histéria do progressivo
dominio cientifico-técnico do
homem sobre a natureza [...]
um novo historicismo, assim
poderiamos defini-lo, coeren-
te com a concepc¢do da fase
“critico-histdrico” como fase
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superior da educagdo moderna.
(MANACORDA, 1990, p. 185).

Sob esta perspectiva, o pensador
criticava o taylorismo que exigia do tra-
balhador somente sua forca fisica, pois
esta é reprodutora das desigualdades
sociais ao separar ensino e trabalho,
transformando-se em uma pratica pe-
dagdgica sem vida no momento em que
tira a possibilidade do jovem formar-se
intelectual e culturalmente, tomando-
-lhe, também, a possibilidade de ser
dirigente, de dirigir-se, de ter autono-
mia e capacidade de governar. Ndo hd
democracia nesse tipo de proposta de
reforma.

Gramsci pensou em uma escola
para uma nova sociedade, para outro
modo de producdo, sem divisdo entre
exploradores e explorados, ou seja, a es-
cola deveria ser Unica como instrumento
de acesso a cultura, ao conhecimento, a
ciéncia para todos os homens indistinta-
mente. Também percebeu na escola a
possibilidade de fazer a diferenga quanto
a qualidade social comprometida com a
seriedade e a responsabilidade do tra-
balho educativo. O que estd em pauta,
portanto, em Gramsci, € a emancipacao
humana que deve ser assegurada a to-
das as pessoas independente de etnia e
género, constituindo, assim, um projeto
de sociedade que assegure autonomia
para a humanizacdo societaria.

Nesse sentido, o processo histo-
rico — com toda sua crise — apresenta
também possibilidades de superagdo na
medida em que a educacdo, ao retomar

0 compromisso emancipatorio, esta-
belece, a nosso ver, outras alternativas
contra-hegemonicas a um processo de
globalizagdo de maneira desigual a maio-
ria e, sendo assim, poderiamos dizer que
a educacdo tem uma funcdo social ine-
gavelmente fundamental na construgao
e na mobilizagdo de um mundo melhor.

Consideragoes finais

O processo de trabalho como o
principio educativo, ponto central nos
conceitos que Gramsci desenvolveu
sobre a educacdo, esta calcado na ideia
de que o trabalho ndo pode ser dever
de apenas alguns. Poucos ndo podem
viver as custas do trabalho de muitos.
Através do processo de trabalho, o
homem humaniza-se, portanto todos
os homens devem submeter-se ao tra-
balho. O processo educativo deve estar
alicercado nesses principios. E a partir
dessa dimensao ontolégica que Marx
aponta o trabalho como um principio
educativo. Trata-se de um pressuposto
ético-politico de que todos os seres hu-
manos sdo seres da natureza e, portan-
to, tém a necessidade de alimentar-se,
proteger-se das intempéries e criar seus
meios de vida. Socializar, desde a infan-
cia, o principio de que a tarefa de prover
a subsisténcia, pelo trabalho, é comum a
todos os seres humanos é fundamental
para nao criar individuos, ou grupos, que
exploram e vivem do trabalho de outros
(FRIGOTTO, 2001).

Portanto, para Gramsci, a “escola
unitdria” constitui-se numa proposta
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educacional voltada para a emancipagao
da classe trabalhadora. O compromisso
politico de Gramsci para com a supera-
¢do da sociedade capitalista e implemen-
tacdo de um novo modelo de sociedade
fica claro a partir da sua concepgao
do processo de trabalho. Embora nao
defenda que uma educacdo “desinte-
ressada” deva aguardar a superacao da
sociedade capitalista, a condicdo para
sua efetiva implementacdo esta condi-
cionada a superacdao desse modelo de
sociedade que sobrevive pela exploracdo
do trabalho.

Consideramos importante ressal-
tar que essa alternativa de educacao
emancipatdria encontra, no principio
educativo gramsciano, a unidade entre
vida e escola. Assim, retoma o “ideal
humanistico”, pressuposto necessario a
civilizacdo contemporanea, ou seja, que
a escola transforme-se em devenir e,
em consonancia com Gramsci, “rica de
nogoes concretas” para além da escola
dos “interesses praticos” que confunde a
democracia, pois destina-se a perpetuar
as diferencas sociais e a cristaliza-las
como praticas emancipatorias.

Sob essa perspectiva, a escola
emancipatéria poderd possibilitar a
superacgao do discurso fatalista, conser-
vador e alienante sobre os caminhos até
entdo tragados para a humanidade. Pode
denunciar e anunciar dialeticamente ou-
tras possibilidades para uma educacao
gue ainda é possivel, uma sociedade
emancipada de forma justa e equilibra-
da. Portanto dialogar com o processo
de educagdo emancipatdrio apresenta,

ao que nos parece, essa abertura de
praxis pedagdégica emancipatoria. A so-
ciedade capitalista neoliberal nos impde
sempre a impossibilidade. No entanto o
espaco da escola, dentre outros, pode
possibilitar a resisténcia, propondo mo-
dificagdes estruturais para vivenciar no
presente o que a maioria pretende. Em
consonancia a interrogacao de Gramsci:
“Que mais resta a fazer?”, também en-
tendemos como o pensador que resta
“[...] ndo ter medo das novidades e das
audacias”. Desse modo, ainda segundo
o pensamento gramsciano, “[...] a época
da grande industria, da grande cidade
operaria, da vida intensa e tumultuosa
deveria ter novas formas de arte, de
filosofia, de costumes e de linguagem”
(MANACORDA, 1990, p. 39), situacoes
necessarias a civilizacdo contemporanea
e para um mundo justo e solidario.

Gramsci, em suas iniciativas de
organizacdo da cultura, declara, con-
forme Manacorda (1990, p. 29), “partir
de um conceito socratico de cultura, ou
seja, pensar bem qualquer coisa que se
pense”. Consonantes ao pensamento
gramsciano (GRAMSCI, 1995, p. 12),
também nos questionamos, “somos
sempre homem-massa ou homens- co-
letivos?”. Ao refletir sobre essa questao,
o pensador conclui que “[...] o problema
é o seguinte: qual é o tipo histdrico do
conformismo e do homem- massa do
qgual fazemos parte?”.

A esse respeito, nos adverte
Gramsci (1995, p. 13) que, “sem a consci-
éncia da nossa historicidade”, entramos
em contradigdo com outras concepgoes,
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e isso significa a ‘fossilizacdo’, o ‘anacro-
nismo’ da pratica e o atraso cultural que
impossibilita a autonomia histdrica dos
sujeitos.

Poderiamos afirmar que essa é
uma exigéncia de profundas dimensdes
gue se nos impde a caminhar contra a
maré da avalanche neoliberal, para a
qual pensar e refletir processos parece
ser ‘coisa obsoleta’ na ‘era do conheci-
mento’, de resultados imediatos, de vida
pratica utilitarista.

Gramsci (1995, p. 11, 12) demons-
trou que todo o ser humano é filésofo e
“ainda a seu modo, inconscientemente
porque inclusive na mais simples mani-
festacdo de uma atividade intelectual
qualquer [...] estd contida uma determi-
nada concep¢do de mundo”. Entretanto,
indaga-se se é “preferivel pensar de uma
maneira desagregada [...] ou é preferivel
elaborar a propria concepc¢do de mundo
de uma maneira critica e consciente”, ou
seja, “participar ativamente na producdo
da histdéria do mundo?”.

Nesse sentido, poderiamos dizer
gue pensar a educagao enquanto proces-
so emancipatério requer esse cuidado,
ou seja, para Gramsci (1995, p. 15), “o
guanto” seja “necessario sistematizar,
critica e coerentemente, as proprias
intuicdes do mundo e da vida [...] a fim
de evitar compreendé-lo em um sentido
pedantesco e professoral”.

Resgatar a praxis reflexiva ao invés
de reforcar a cultura da geréncia propria
da concepcdo na gestdao educacional
nos parece condicao fundamental para
recuperar o valor e a importancia desse

intelectual com capacidade de organici-
dade a um projeto politico pedagdgico
emancipatdrio. Sendo assim, poderia-
mos dizer, com Gramsci (1995, p. 11),
gue “o modo de ser do novo intelectual
ndo pode mais consistir na eloqliéncia
[...] mas um imiscuir-se ativamente [...]
como construtor, organizador”.

Contudo a sociedade contempora-
nea apresenta mudancas preocupantes.
A desagregacdo dos valores éticos e
politicos individualiza a busca de alterna-
tivas, pois 0 sucesso ou insucesso passa
a ser de responsabilidade ‘individual’.
Valem mais os interesses pessoais e ime-
diatos dos individuos do que principios
voltados para a vida coletiva. A socieda-
de do ‘salve-se quem puder’ expde sua
fragilidade e dificulta agdes consensuais
democraticas e participativas.

Essas contradicdes evidenciam-se
no discurso oficial sobre a gestdo escolar
ao prescrever os principios democrati-
cos. Exige-se que o gestor tenha clareza
da importancia da democracia e da par-
ticipacdo e, embora ndo sendo objeto
de nossa analise, se faz importante ter
presente o que se preconiza em relagao
a gestdo educacional.

Conforme Gramsci, cada camada
elabora a capacidade dirigente e técnica
de seus intelectuais, ou seja, dos orga-
nizadores daquela determinada repre-
sentatividade. Nas palavras de Gramsci,
“0 intelectual deve ser um organizador
de massa de homens; deve ser um orga-
nizador da confianca dos que investem
em sua fabrica, dos compradores de sua
mercadoria” (GRAMSCI, 1985, p. 7).

234 Maria de Lourdes P. de ALMEIDA; Giedre T. R. de SA. Politicas educacionais e pesquisa académica:...



Parece-nos possivel afirmar que
o gestor escolar, ao assumir posicao de
lideranga, situa-se no fio da navalha, ou
seja, esta impregnada na sua praticauma
concepgao contraditdria que representa
historicamente o intelectual a servi¢o da
concepcao neoliberal.

Para Gramsci (1985, p. 10-11):

Todos os homens sao intelec-
tuais, poder-se-ia dizer entdo;
mas nem todos os homens
desempenham na sociedade a
funcdo de intelectuais [...] ndo
existem ndo intelectuais [...]
N3o existe atividade humana
da qual se possa excluir toda
intervencao intelectual, ndo se
pode separar o Homo faber do
Homo sapiens.

Diriamos com Gramsci que a im-
portancia da escola esta na sua capacida-
de de organizar e desenvolver a cultura.
Ou seja, a compreensao da educagao
como espaco politico de mudancas.
Isoladamente, a educacgao, desvinculada
do contexto politico, econémico e social,
ndo opera mudancas, mas reforca um
ensino de cunho liberal voltado apenas
para a emancipagao de poucos.

Nesse sentido, Gramsci compre-
endia, a partir das reflexdes marxistas,
a importancia do intelectual organico
diferente do intelectual tradicional no
contexto do século XX, quando comeca
a se valorizar a necessidade de supera-
¢do de um intelectual elitizado, que se
considerava uma classe independente,
escondido atras de uma neutralidade
cientifica e alheio as contradi¢des de

seu tempo. Por assim dizer, o intelectual
organico é impelido a se definir e a tomar
partido ante os conflitos da historia.

Tal reflexibilidade nos impele a
considerar que este é um fato bem mais
importante do que a criacao de ideias
novas e, em consonancia com Gramsci
(1995, p. 13-14):

Criar uma nova cultura nao
significa fazer individualmente
descobertas “originais”; sig-
nifica também e, sobretudo,
difundir criticamente verdades
ja descobertas, “socializa-las”
por assim dizer; transforma-
-las, portanto em base de
acbes vitais, em elemento
de coordenacao e de ordem
intelectual e moral. O fato de
gue uma multiddo de homens
seja conduzida a pensar co-
erentemente e de maneira
unitdria a realidade presente é
um fato “filoséfico” bem mais
importante e “original” do
gue a descoberta por parte de
um “génio filosoéfico”, de uma
nova verdade que permaneca
como patriménio de pequenos
grupos intelectuais.

A consciéncia do individuo é fruto
de relagGes histéricas concretas. Nesse
sentido, Gramsci propde uma verdadeira
‘filosofia da transformacao’, ou seja, ‘filo-
sofia da praxis’ que transcende o limite
dos modelos neoliberais hegemonicos.
Ele propds a construcdo de uma nova
civilizacdo, na qual as desigualdades
sociais ndo mais se justifiquem e, dis-
cutindo a importancia da escola para o
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processo de emancipagdao das massas,
declara: “Instrui-vos, porque teremos
necessidade de toda a vossa inteligén-
cia” (MANACORDA, 1990, p. 33).

Nesse mundo em transformacao,
as mudangas, que ndo acontecem de
forma mecanica, mas como producao
econdmica, ganham cada vez mais con-
tornos complexos que sao expressos nas
relacdes econOmicas, sociais e culturais
das diferentes sociedades mundiais.

Gramsci adverte em seu modo
peculiar de colocar-se que de-
vemos em situagdes complexas
saber tirar leite de pedra, saber
refletir e produzir intelectual-
mente até mesmo nas condi-
¢Oes de inércia e de isolamento
do céarcere. (MANACORDA,
1990, p. 58).

Alusivo a essa colocacdo, Gramsci
(MANACORDA, 1990, p. 10) faz o seguin-
te questionamento: “quais os limites
maximos da acepcdo de intelectual? E
possivel encontrar um critério unitario
para caracterizar [...] as diversas ativida-
des intelectuais?”.

Para Gramsci, a escola deve repre-
sentar a verdadeira praxis, sendo esta
um espaco importante para a socializa-
¢do do conhecimento, ou seja, a elabo-
racdo intelectual dos alunos, professores
e comunidade.

Nao se trata apenas de uma nova
escola, mas sim de outra, com signifi-
cacdo para além da gestdo neoliberal,
portanto, uma escola voltada para a vida,

para a realidade histérica desse tempo
gue se chama hoje.

A esse respeito, Gramsci entende
que:

Cada grupo social, nascendo
do terreno originario de uma
fungdo essencial no mundo
da producdo econbmica, cria
para si, a0 mesmo tempo e de
um modo organico, uma ou
mais camadas de intelectuais
que lhe ddo homogeneidade e
consciéncia da proépria funcao,
ndo apenas no campo econd-
mico, mas também no social e
no politico: o empresario capi-
talista cria consigo o técnico da
industria, o cientista da econo-
mia politica, o organizador de
uma nova cultura, de um novo
direito. (GRAMSCI, 1985, p. 7).

Trata-se de dar-se conta, conforme
Gramsci, de que os modos de pensar
nao sdo inatos, mas sao elementos ad-
quiridos que correspondem a proépria
qualificacdo profissional. Nesse sentido,
defendemos com Gramsci que o proble-
ma reside em ndo se propor a adquiri-lo
através da reflexdo coletiva, do didlogo
e do engajamento social.

N3do se trata de processos justa-
postos, mas de processos que se entre-
lagam na medida em que a consciéncia
pratica transforma-se em consciéncia
da prdxis, em um processo dialético,
na construgdo de uma nova hegemonia
emancipatdria nesse século XXI.
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