Politica de pesquisa e qualificacao de recursos
humanos em universidade nascente: uma
proposta aplicada a UCDB

Vicente Fideles de Avila

Elaborado em dezembro de 1993,
como subsidio a Pro-Reitoria de Ensino e
Pesquisa da Universidade Catolica Dom
Bosco - UCDB, o presente estudo, sob a
forma de proposta técnico-operacional, foi
levado ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao dessa Universidade que, por “voto
indicativo”, o tornou documento apto a re-
ger “(..) os procedimentos legais da univer-
sidade (..)’, na respectiva drea de abrangén-
cia, “(.) até sua reformulacao e aprovacao
definitiva” (art 12 da Resolucao n 007/93).

Atitulo de esclarecimento geral, duas
sao as razoes que podem dar sentido a
publicacao “extra-muros’ do trabalho em
pauta:

a) varias universidades nascentes ou
principiantes, por todo o pals, se encontram
em condicoes semelhantes as da UCDB,
permitindo entrever interesse bastante
abrangente para este tipo de estudo/pro-
posta, mesmo que do ponto de vista apli-
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cado diga respeito a uma instituicao em
particular;

b) por mais conciso e comedido que
pareca, o estudo abrange e procura
redimensionar, tedrica e operacionalmente,
aspectos fundamentais das politicas uni-
versitarias de pesquisa e qualificacao so-
bretudo docente, praticadas tradicional-
mente ao longo de décadas em toda a
extensao nacional, mormente 0s que
concernem a esséncia de suas teorias con-
ceituais e praxis processual, sem o que fica
muito dificil a busca de saidas auténticas e
eficientes inclusive para o cronico proble-
ma da qualidade do ensino em todos os
graus e niveis

Isto posto, 0 que se pretende com a
integra do texto, a seguir, € que propicie
insumos para proveitosos debates em
materia tao carente de revisao e
redimensionamentos com a da(s) politica(s)
em questao.
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1. Pressupostos introdutorios

Em 27/10/93, hd menos de dois
meses portanto, a Universidade Catélica
Dom Bosco - UCDB foi oficializada atraves
da Portaria Ministerial - MEC n2 1547/93,
depois de intenso, cansativo e competente
trabalho de levantamento e organizacao
de documentos, relatoérios e disponibilida-
de de condicoes, comprobatorios e demons-
trativos de que a UCDB reuniria os quesi-
tos indispensaveis para se tornar uma
Universidade de direito e de fato.

A par de milhares de informacoes e
documentos sobre a realidade e potencia-
lidades funcionais e infra-estruturais, a
UCDB, para se oficializar como UNIVERSI-
DADE, assumiu dezenas (centenas, depen-
dendo de graus e niveis de detalhamento)
de compromissos classificaveis em duas
ordens: os propostos por ela mesma em
forma de promessas, amparadas em suas
realidade e potencialidade, e os que lhe
foram condicionados pelos avaliadores
de seu processo de institucionalizacao, com
o formal respaldo do Conselho Federal de
Educacao - CFE e do Ministério da Educa-
¢ao e Desportos - MEC, competéncias nor-
mativa e executiva maximas para esse tipo
de questao em todo o territorio nacional.

E de se observar, no entanto, que ha
um denominador comum para o qual con-
vergem todos 0s compromissos supra-
referidos, tanto os prometidos quanto os
condicionados: ¢ o de toda a UCDB, atra-
veés do explicito e corajoso engajamento da
direcao e dos segmentos docente, discente
e técnico-administrativo, estrategicamente
mas sem ‘meios termos’, se programar,
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investir, agir e avaliar-se no sentido da per-
manente conquista da indispensavel con-
dicao de auténtica universidade.

Esse ¢ o compromisso sintese que
devera se fazer presente e dinamicamente
ativo em toda a histéria da UCDB, assim
como de qualquer universidade que se as-
suma como tal. Mas, no caso especifico da
UCDB, ha uma clausula que o torna mais
contundente e imperativo. E a de que a
Universidade estara oficial e formal-
mente sendo acompanhada nos pro-
Ximos cinco anos, como recomenda o
art 22 da citada Portaria Ministerial = MEC
n° 1.547/93, que assim se expressa:

Art. 22 - Recomendar que, anualmente, a
Instituicao apresente ao Conselho Fede-
ral de Educagao relatério que comprove o
cumprimento dos compromissos assumi-
dos pela mesma nos documentos apre-
sentados, especialmente, no seu Plano de
Expansao, durante o periodo de cinco

anos, a partir deste reconhecimento.
Nao se requer pericia hermenéutica,
a respeito do referido artigo, para se saber
que a UCDB passara os cinco anos vindou-
ros em regime de estagio institucional
universitario probatorio, cumprindo di-
ligéncias prometidas e condicionadas,
bem como demonstrando a si mesma e a
sociedade local, regional e nacional, sua
beneficiaria direta e indireta, que tem e é
capaz de desenvolver competéncia e habi-
lidades de ser e evoluir-se como verdadeira
universidade ou laboratorio social de com-
preensao, formagao e orientacao societaria,
nos prismas histérico e prospectivo, assim
como nas dimensoes pessoais, coletivas e
cosmicas intercomplementares, de pluri-
formes projetos da vida e existéncia que



integram a complexa, porem equilibrada,
dinamica do universo ja conhecido e ain-
da por ser desvelado.

Se, por um lado, a situacao de insti-
tuicao universitaria em estagio probatorio
se afigura incomoda a UCDB, por outro lhe
¢ benéfica e vantajosa. Pode-se encarar
como benéfico o fato de nao lhe restar al-
ternativa outra que a de se preparar, exer-
citar e efetivamente se dispor a produzir, em
perspectiva de processo-sem-retrocesso,
nos campos da sistematizagao, metaboli-
Zacgao, geracao e disseminacao de conhe-
cimentos e metodologias que, progressiva
e simultaneamente, nos permitam compre-
ender o que somos, 0 que nos contextua
e as alternativas que se nos apresentarao
no sentido de sermos e nos contex-
tuarmos em marcha continua de futuro.

Trata-se, em verdade, de processo
sistémico, ou seja, constituido de sub-
processos estrategicamente concatenados
e interfaciados que, astuciosa e harmonio-
samente acionados, conferirdo dinamismo,
organicidade, coeréncia e consisténcia ao
processo-sistema como um todo. Os
subprocessos de pesquisa e qualifica-
¢ao de recursos humanos sao os pon-
tos mais nevralgicos e sensiveis, espécies
de coragao e cérebro, de todo o proces-
so-sistema. A pesquisa institucionalmen-
te sistematizada funciona como dinamis-
mo-motor que propicia condi¢oes no senti-
do de que a Universidade nao apenas cir-
cule e purifique a parcela de conhecimento
teorico e aplicado que haja detido, por he-
ranca e conquista, mas também se impul-
sione a produzi-lo, dinamicamente, em
maior quantidade e melhor qualidade.

Ja o subprocesso qualificacao de
recursos humanos se assemelha ao cé-
rebro do processo-sistema, pois suas fun-
¢oes sao exatamente a de formar inteligén-
cias e a de exercitar habilidades para que,
do ponto de vista humano, todos os de-
mais subprocessos, ai incluido o de pesqui-
sa, se agilizem com competéncia teorico-
aplicada, desenvoltura operacional e
concatenacao organizacional. S6 que tam-
bém esse subprocesso ¢ muito vasto no
contexto de uma instituicao universitaria,
abrangendo pelo menos trés dimensoes
pragmaticas nos campos da formacao de
inteligéncia, e da exercitacao de habilida-
des. Sao as que concernem as areas admi-
nistrativo-gerencial, docente/discente e tipi-
camente técnico-administrativa. Em razao
disso, e dos proprios limites jurisdicionais
da Pro-Reitoria de Ensino e Pesquisa, a ex-
pressao qualificacao de recursos hu-
manos se referird doravante, neste docu-
mento, ao desenvolvimento ou aperfei¢oa-
mento de potencial e aumento da capaci-
dade efetivo-produtiva de quantos atuam
nos ambitos da pesquisa e do ensino ou,
indissociadamente, das pesquisas-ensi-
no e pesquisa-aprendizagem, deixan-
do as respectivas e competentes instancias
0 que couber no tocante a qualificacao de
recursos humanos para as duas outras are-
as supramencionadas, as administrativo-
gerencial e tipicamente técnico-administra-
tiva, bem como para a extensao, naquilo
que as correspondentes instancias lhe jul-
garem como proprio e especifico.

Sobre 0 porqué da proposta de ape-
nas uma politica de acao abrangendo os
subprocessos pesquisa e qualificacao
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de recursos humanos para a pro-
ducao académica, ao invés de duas (uma
para a pesquisa e outra para qualifica-
¢ao), informa-se: houve até tentativas nes-
se sentido, mas, devido a situacao embrio-
naria de ambas no horizonte da UCDB, até
em virtude de esta ser ainda uma universi-
dade nascente, acabou-se por se encurra-
lar em circulo-vicioso parecido com a famo-
sa questdo sobre “0 ovo e a galinha” ou,
seja, sem pesquisa nao se faz qualificacao,
como também sem qualificagao nao se faz
pesquisa. Em virtude disso, entendeu-se es-
tratégico deixar que a bifurcacao de politi-
cas so se opere quando ambas, na UCDB,
tiverem conquistado configuracao, espacos
e efeitos sistematico-institucionais com
complexidades e peculiaridades tais que jus-
tifiquem as respectivas setorializa¢des ao
nivel de politicas proprias de acao. Por en-
quanto, permanecem somente como duas
dimensoes intercomplementares e indisso-
ciaveis de uma mesma politica, funcionan-
do como duas pernas de um mesmo tron-
co na largada para o desenvolvimento da
capacidade produtiva institucional tanto
académica quanto tecnico-cientifica da
UCDB.

Por fim, reitera-se enfaticamente que
a UCDB ja é uma universidade de direito,
restando-lhe o compromisso-desafio da efe-
tiva conquista dessa categorizac¢ao institu-
cional no campo dos fatos. E o que se con-
clui realisticamente dos termos da mencio-
nada Portaria Ministerial = MEC n© 1.547/
93, com destaque para o que recomenda
(e serd cobrado) o seu art. 32. Urge, portan-
to, que esta Universidade se programe e
mobilize para o acelerado, poréem institucio-
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nalizado e ordenado, alavancamento de
seu processo de producdo universitaria. £
nesse sentido que se configura e posiciona
a politica de pesquisa e de qualifica-
¢ao de recursos humanos para a pro-
ducao académica, delineada nos proximos
topicos da maneira mais contundente, 16-
gica e objetiva possivel.

2. Linhas gravitacionais de
norteamento operacional

No prisma da historia universitaria, a
pratica brasileira tem sido a do investimen-
to unilateral em pesquisa, e outras modali-
dades de producao académica, voltado
enfdtica e quase exclusivamente para a
especializacao em dominios especificos dos
mais variados tipos de conhecimento. Tem
ficado banido desse contexto o outro lado
da moeda, sem o qual os esforcos e dis-
péndios no sentido da especializacao
supramencionada nao podem proporcio-
nar os retornos quantitativos e qualitativos
desejados no tocante a producao acade-
mica diretamente vinculada ao processo
ensino-aprendizagem. Esse verso da moe-
da, nacionalmente minimizado ou até es-
quecido mas absolutamente evidente, é
nada mais nada menos que a capacida-
de e a competéncia teorico-aplicadas
da mestria (ou atuacdo magisterial) uni-
versitaria, nao importa em que dominio
(&rea, ramo, setor, campo, tema, enfoque,
etc) ou modalidade (propedéutico, profis-
sionalizante, matematico, fisico, quimico,
juridico, psicoldgico, pedagdgico, contabil,
econdmico, etc.) de conhecimento.

Pragmaticamente falando, age-se



acreditando ou pelo menos supondo, ingé-
nua e infundadamente, que a especializacao
dos docentes universitarios, quanto maior ou
mais graduada melhor, em dominios (con-
tetidos) especificos de sua area cientifica de
atuacao produzira a magia de torna-los
automaticamente melhores mestres no re-
lacionamento formativo-instrutivo, isto é,
educacional, com seus alunos, na realida-
de ndao meros receptores de decodificacoes
instrutivas de determinadas mensagens ci-
entificas mas auténticos educandos.

De modo geral, nem os docentes gra-
duados em cursos de formacao de profes-
sores, as consagradas Licenciaturas, sao
imunes ao despreparo teorico-pratico para
0 exercicio da mestria educacional, ndo
restrita a casual ejecao de contetidos, por
vezes sequer digeridos e metabolizados.
Observacoes e avaliacoes no ambito da
realidade escolar brasileira, tanto de 1°¢
quanto de 2° grau, vém sucessivamente
confirmando, de ha pelos menos quinze
anos para ca, que, mesmo onde ha empe-
nhada dedicacao, as Licenciaturas nao tém
conseguido formar efetivamente nem
o professor e nem o especialista na
area, ou seja, acabam por nao formar nem
o fisico e nem o professor de Fisica, nem o
historiador e nem o professor de Historia,
nem o matematico e nem o professor de
Matematica, nem o biélogo e nem o pro-
fessor de Ciéncias Biologicas, e assim por
diante. Em outros termos, as Licenciaturas
tentam abranger as duas vertentes profis-
sionais, mas terminam por nao fazer ne-
nhuma a contento. E notorio que mingua-
da parte da programacao universitaria des-
tinada especificamente a formacao magis-

terial, as chamadas “disciplinas pedagogi-
cas’ ou similares, limita-se a condicao de
residuo curricular, secundario e destituido
de relevancia, conferindo-se énfase, aten-
¢Oes, exigéncias e cobrancas aos quesitos
da area cientifica ou da propria ciéncia des-
tacada no curriculo de cada Licenciatura. O
Seminario “Formacao de Professores para
a Educacao Basica — Experiéncias no Bra-
sil e na Franca’, promovido de 09 a 11 de
mar¢o de 1992, em Brasilia, pelos MEC/
UnB/Embaixada da Franca, constituiu tam-
bém uma oportunidade para que o MEC
apelasse aos representantes das Unidades
da Federacao no sentido de que voltassem
aos Estados e formulassem propostas que
objetivassem alternativas para a efetiva
solucao do problema da eficiente forma-
¢ao de professores no pais, até sem obedi-
éncia a base curricular fornecida pelo CFE
para as atuais Licenciaturas, se convenien-
te Ihes parecesse.

Pois bem, se o professor universitario
advindo de Licenciatura, como graduacao,
nao tem garantia alguma de estar realmen-
te preparado para o magistério universita-
rio, enquanto mestria de fato educacional,
que se dird dos que provem de bacharela-
dos como Veterinaria, Medicina, Engenha-
ria, Economia, Direito, Ciéncias Contabeis,
Agronomia, etc.? Se ha dentre eles excelen-
tes professores, 0 sao em virtude do mais
puro e auténtico autodidatismo, o que
vale inclusive para os licenciados, e nao por
politica de investimento institucional.

Por outro lado, € preciso considerar,
também com veeméncia, que o unidirecio-
namento dos investimentos institucionais
s6 na formacgao para o magistério ou mes-
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tria universitaria constituiria estratégia tao
equivocada e errbnea quanto a da exclusi-
vidade para especializacoes em dominios
especificos de conhecimento. Na verdade,
as duas coisas precisam andar juntas, sin-
tonizadas e simbiotizadas: o ensino-apren-
dizagem, dimensionado como processo
educacional, também se respalda e instru-
mentaliza em capacidade e competéncia
cientificas continua e igualmente respalda-
das, atualizadas e exercitadas.

No caso especifico da UCDB, ja ha
um comeco de posturas e iniciativas nessa
direcao. A par de eventos internos e afasta-
mentos de docentes sobretudo para pos-
graduacao “stricto sensu” em dominios es-
pecificos de conhecimento, varios cursos de
especializacao em Metodologia e Didatica
do Ensino Superior foram promovidos pela
entao FUCMI, culminando, agora, com o
Programa de Mestrado em Educacao
na Area de Concentracdo “Formacao
de Professores’, que estara em efetivo
funcionamento no inicio do ano escolar/
94 e cujo Projeto ja se encontra devidamen-
te protocolado na CAPES/MEC.

Como se veé pela propria denomina-
¢ao, o Programa ¢ de Educacao, mas in-
tegralmente destinado a Formacao de
Professores. Portanto, todos os professo-
res da UCDB podem se considerar sua cli-
entela potencial, desde que se mentalizem
e se disponham de fato a tambeém investi-
rem em sua propria formagao para o ma-
gistério nao importando em que area ou
dominio de conhecimento.

No entanto, e em que pesem as ini-
ciativas ja institucionalizadas, entende-se
conveniente, necessario e de absoluto bom

22

proveito inclusive para o processo de con-
solidacao da UCDB, como universidade
de fato e realmente merecedora dessa
denominacao, que se demarquem,
explicitem e precisem as linhas basicas, em
torno das quais gravitarao as priorizacoes
para a tomada de decisoes, em todos 0s
niveis gerenciais da instituicao, assim como
para a efetivacao de investimento e gastos
financeiros, de promocao de eventos, pro-
gramas, projetos, acordos, convénios e de
quaisquer outras iniciativas nos ambitos da
pesquisa e da qualificacao dos re-
cursos humanos para a producao
académica, na UCDB, a partir de janeiro
de 1994, e ao longo pelo menos do proxi-
mo quadriénio, mediante rigorosa postura
institucional de acompanhamento, avalia-
¢ao e realimentacao no curso do préprio
processo. As linhas gravitacionais pro-
postas para o norteamento de priorizacoes,
acima referido, se limitam as duas, a seguir,
com paridade de relevancia tanto no
campo das decisdes quanto no dos enca-
minhamentos operacionais:

2.1 Linha voltada para a mestria ou
acao magisterial

Motivacao, preparacao, atuali-
zacao, especializacao “lato e stricto
sensu” e instrumentalizacao, em ter-
mos conceituais, metodolégicos e de
pratica de atuacao, para o aperfeico-
amento da capacidade e da compe-
téncia magisterial em toda a UCDB e
para o desencadeamento de proces-
so de producao analitico-sistematica
de pesquisas e experiéncias voltadas



para a mestria universitaria em to-
dos os cursos e disciplinas.

2.2 Linha voltada para aprimoramen-
tos em dominios especificos de
conhecimento

Continuidade igualmente a mo-
tivacao, atualizacao continua e a es-
pecializacao, também “lato e stricto
sensu’, para o desenvolvimento e/ou
aperfeicoamento de capacidade e
competéncia cientifico-intelectuais e
sistematico-produtivas nos dominios
especificos de conhecimento em que
atuam os docentes da Universidade.

Nos dois primeiros anos de implemen-
tacao desta politica de acao, havera certa
énfase na ativagao de mecanismos opera-
cionais orientados para a linha 2.1, o que
causara a impressao de quebra da pari-
dade de relevancia supramencionada.
Em verdade, e ao contrario, essa énfase se
dara justamente para que se estabeleca o
equilibrio de paridade entre as duas linhas,
ja que, como se destacou nas ponderagoes
que precederam aos seus enunciados, a li-
nha 2.1 ainda precisa de cuidados mais assi-
duos em virtude de até agora a tradicao
universitaria brasileira a ter relegado a uma
espécie de espontaneismo autodidata, em
que pese, também conforme frisado anteri-
ormente, o fato de a FUCMI, hoje UCDB,
haver tomado iniciativas nessa direcao.

Concretamente, essa énfase ja foi ini-
ciada pela elaboracao, em tempo recorde ou
seja do final de setembro até os primeiros
dias de dezembro, do citado Programa de
Mestrado em Educacao - Formacao

de Professores e pela sua implementa-

¢ao no comeco do ano letivo de 1994. Em-

bora esse Programa disponha de s sete
vagas-ingresso para mestrandos da UCDB

(em razao do consorcio entre esta Universi-

dade, o CESUP — Centro de Ensino Superior

Campo Grande e a SOCIGRAN - Sociedade

Civil Grande Dourados), funcionara como

polo de sistematizacao e irradiacao de pes-

quisas, estudos e experiéncias explicitamen-
te relacionadas a formacao de professores
como mestria educacional. Isto, porque:

a) o Programa funcionara na UCDB e por
ela sera gerenciado;

b) para essa empreitada, estdo sendo con-
tratados professores-doutores que, uns
formando o nucleo de permanente de-
dicagao e outros aportando insumos e
cumprindo atividades na condicao de
visitantes ou colaboradores, vao pilotar
0 processo de sistematizacao e irradia-
cao supra-referido tanto no ambito da
UCDB e demais consorciadas quanto no
da realidade educacional brasileira, a co-
megcar pela dimensao local;

0 uma das estratégias de implementacao
desta politica consiste exatamente na
priorizacao de condicoes para candidatos
a doutorado que queiram e se compro-
metam a engajar-se no Programa durante
e sobretudo apos seu retorno a UCDB;

d) o Programa ensejara a que, com o res-
paldo da alta direcao da Universidade,
se comece de imediato a abertura de
canais de contatos internacionais com
especialistas e entidades atuantes na
area da formacao de educadores;

e) mediante o que se informou acima, a par-
tir do Mestrado multiplicar-se-ao as chan-
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ces, para toda a UCDB, de eventos (cur-
s0s, seminarios, palestras, encontros, es-
pecializacdes “lato sensu’, etc) sobre abor-
dagens gerais e especificas, abrangidas
pela vasta tematica da formagao de pro-
fessores; e assim por diante.

Nao se podera permitir, no entanto e
mais uma vez iterando, que se descuide,
em termos pessoais e institucionais, dos
investimentos, sempre no limite da capaci-
dade de gastos mas contando com a cria-
tividade e a iniciativa de todos, em pesqui-
sa e qualificacao de recursos humanos tam-
bem em dominios especificos do saber in-
telectual, técnico-cientifico e artistico-cultu-
ral. Qualquer descuido nesse sentido inver-
tera a situacgao de equivoco e desequilibrio
referida anteriormente: a da existéncia de
preparados porém efetivamente vazios
mestres ou apenas mestres em mestria.

3. Referenciais teorico-
operacionais

Além de se destinarem a delimitacao
e sintonizacao conceitual, para efeito e no
ambito desta politica, os referenciais abai-
xo foram ai colocados com a pretensao de,
também, desmistificarem tabus que
permeam sobretudo esse misterioso mun-
do da pesquisa e dificultam, por vezes im-
pedem, que até seus admiradores se deci-
dam dele efetivamente participar. Os tex-
tos entre aspas foram tirados do livro ‘A
Pesquisa na Dinamica da Vida e na Essén-
cia da Universidade’, deste autor, ora em
edicdo (prelo) na Editora da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS.
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3.1 Pesquisa: conceituacao descritiva
basica

E o recurso sistematico de geracao, am-
pliacao e redimensionamento do conhe-
cimento que reproduz artificial ou
provocadamente a metodologia natural de
que a mente humana se vale para de-
senvolver o processo de formulacao e di-
namizacao do conhecimento. E pela pes-
quisa que a mente humana estende as
suas condi¢oes de conhecer aos fendme-
nos que extrapolam os limites naturais
de alcance dos seus sentidos e das facul-
dades inatas de aprender, ajuizar e racio-
cinar, de forma continua e progressiva-
mente expansivo-evolutiva.

3.2 A pesquisa cientifica na perspec-
tiva metodologica de processo

Toda pesquisa se configura como cientifi-
ca pelo rigor e sistematicidade que a ca-
racterizem dos pontos de vista teorico e
operacional. Todavia, nao ha um instru-
mento, termometro por exemplo, de de-
marcagao que determine o grau de rigor
e sistematicidade que cada pesquisa deva
ter, justo porque essa questao diz respei-
to primordialmente a sua metodologia
que até sob o aspecto etimolégico tem
sentido dinamico: estudo/busca/inqui-
ricao (do grego ‘logia’) de caminho
(“od6s”) para o que se encontra do
lado de 14, aléem de.. (‘meta’). A pes-
quisa ¢, portanto, um processo de con-
quista, com o maximo ou - se isto for
inviavel — o minimo de seguranga possi-
vel, de novos caminhos para o conheci-
mento: cientifico, tecnologico, aplicado ou
simplesmente intelectual.

Ademais, o rigor e a sistematicidade sao
atributos metodolégicos que se aperfeico-
am permanentemente e em cadeia su-
cessiva: a primeira experiéncia em traba-



Iho de pesquisa € sempre menos rigoro-
sa e sistematica que a segunda, e assim
por diante, nos prismas histéricos tanto
de um pesquisador quanto de equipes e
de institui¢oes. Pesquisar € um trabalho
de aprendizado permanente, mais que
qualquer outro, pelas proprias razoes de
que € movido pela curiosidade ou inte-
resse inquiridor que se aguca e apura
cada vez mais e de que o desafio do reco-
meco se faz presente a cada mudanca de
area de conhecimento, do objeto pesqui-
sado, do perfil de demanda, etc. Inicia-se,
nao ha duvida, pelo angulo das teorias
programaticas e dos procedimentos
operativos mais gerais e simples. Tudo se
complexa e sofistica, em progressivo e cres-
cente processo, a medida que se avanga,
aprofunda e amplia a produgao do co-
nhecimento numa determinada area, cam-
po ou enfoque.

Desmontando equivoco: grande
¢ o rol dos que pensam que a pesquisa
cientifica s6 se destina a producao de co-
nhecimentos cientificos estritamente relaci-
onados com alguma ciéncia; nao ¢ bem
assim, pois o que torna cientifica a pes-
quisa sao 0s quesitos rigor e sistema-
ticidade, até para efeito de construcao ou
aquisicao da casa propria, de localizacao e
configuracao de escritorios, clinicas, hospi-
tais, lojas, etc.

Por fim, para se iniciar em pesquisa
nao ¢ de maneira alguma, preciso pensar
em comecar por onde Albert Einstein pa-
rou... tudo se comeca do comeco, cada um
comeca do seu proprio ponto de partida.

3.3 A pesquisa na universidade precisa
de compreensao e tratamento préoprios

O pesquisar, nas instituicoes que
objetivam a formacao de recursos huma-
nos inclusive para a pesquisa, é fungao,
ou equivalente, de per si pedagégica: nes-
sas instituicoes, as dimensoes
formativas do processo de vivéncia sis-
tematica de cada pesquisa interessam tan-
to quanto ou até muito mais que seus
proprios resultados ou produtos. Contrari-
amente, as entidades especializadas
nesse tipo de atividade (EMBRAPA, INPE,
etc) os resultados confiaveis é que sao de
maior interesse que as dimensoes
formativas envolvidas pela pesquisa ou
por ela ensejadas.

Dai a conveniéncia ou mesmo necessi-
dade de se repensar a politica de pesqui-
sa nas instituicdes educacionais brasilei-
ras, sobretudo universitarias, pois elas tém
a funcao e dimensao de viveiros onde
devem ser semeadas e cultivadas em sua
clientela académica, com carinho e serie-
dade, as sementes da motivacao, das ha-
bilidades e competéncias especificas para
que os frutos e produtos da auténtica pes-
quisa sejam colhidos pela sociedade atra-
vés de suas entidades especializadas, pu-
blicas e privadas, de cunho social e em-
presarial, e de quantos se sintam atrai-
dos, incentivados e instrumentados a se
embrenharem neste vasto e carente campo
da producao e aplicacao do conhecimen-
to, nao importa de que tipo ou natureza.
Em sintese, 0 acervo de pesquisa de uma
instituicao educacional, formativa portan-
to, pode apresentar variados graus de ri-
gor e sistematicidade: desde o mais sim-
ples (o do pesquisador ainda em inicio de
processo) até o mais complexo e sofistica-
do, o do pesquisador em fase adiantada
de acumulacao de experiéncias inquiri-
doras e de exercitacdo de habilidades
metodolégicas delas decorrentes.
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Em decorréncia: cada instituicao uni-
versitaria deve fazer bom uso das autono-
mias que lhe confere o art. 207 da Consti-
tuicao Federal no sentido de fundamentar
e dimensionar o seu processo de pesquisa
da maneira que melhor se compatibilize as
suas natureza, finalidades e potencialida-
des, bem como as condicoes tipicas de seu
estagio de evolugao organizacional e fun-
cional, inteirando-se de experiéncias e mo-
delos alheios mas nao simplesmente os
copiando, por melhores que se apresentem
|a onde existem, como tem sido a praxe.

3.4 Que ¢ pesquisa docente

Ja amplamente divulgada e aceita ¢
a afirmacgao de que o docente que nao
pesquisa nao é o auténtico profes-
sor. No geral, essa afirmacao ¢ verdadeira.
Analiticamente, é necessario que se esta-
belecam certos limites e se precise o verda-
deiro universo de abrangéncia da pesqui-
sa tipicamente docente, aquela inerente a
docéncia ou mestria educacional.

Os questionamentos, a seqguir, aju-
dam a elucidacdo desse universo e de seus
limites: que tipo de pesquisa faz efetivamen-
te parte essencial da docéncia?; até que
ponto o professor pode e deve pesquisar?;
a partir de que ponto o docente que per-
manecer pesquisando deixara de ser pes-
quisador-professor para tornar-se s6 pes-
quisador-cientista?

O debate pode continuar, mas a pes-
quisa docente se caracteriza essencialmen-
te por procedimentos programaticos e ope-
racionais, diretamente relacionados com
abordagens, temas ou enfoques atinentes
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a docéncia, tais como: metodologia de en-
sino, geral e especifica da disciplina sob a
responsabilidade do docente; fundamenta-
¢ao, atualidade e perspectivas de configu-
racao teorico-operacional da mesma; seu
suporte bibliografico-documental; efetiva
relacao da disciplina com outras e com o(s)
curso(s) a que pertence; seu desempenho
face aos resultados de aprendizagem; sua
performance no respectivo contexto merca-
dolégico; contextos cientifico e tecnologico
da disciplina ou de alguns de seus enfo-
ques; e muitos outros congéneres.

Quanto mais a pesquisa levar o do-
cente para a mestria, em termos de funda-
mentacao, aprofundamento e ampliacao
do que ensina e do proprio ato ensinar-
aprender-formar, tanto melhor.

E tolice pensar que, para pesquisar,
0 professor deva passar meses, e com equi-
pamentos sofisticados, na selva, em
campus avancado, preso o dia todo num
laboratério fechado, longe intelectual, psi-
coldgica, afetiva e efetivamente de sua are-
na magisterial. Esse professor podera até
conquistar os louros de pesquisador-cien-
tista, mas estara na certa se afastando ou
mesmo desistindo da sua original funcao
profissional, a de pesquisador-docente,
em que as duas dimensoes sao faces da
mesma moeda.

3.5 Pesquisa discente

Ha pesquisas discentes de duas ca-
tegorias:
a) aquelas da categoria normal, caracteri-
zada conceitualmente no item 3.1;
b) as “pesquisas’ de natureza didatica, de
reconstituicao ou repeticao de expe-



riéncias ou processos de gerac¢ao, apro-
fundamento ou aperfeicoamento de de-
terminados tipos de conhecimento.

As “pesquisas’ da categoria b, em-
bora nao constituam pesquisas cientificas
propriamente ditas, sao mecanismos meto-
doldgicos extremamente Uteis em termos
de dinamizagao e consolidacao da apren-
dizagem.

Os programas de Iniciacao Cientifi-
ca sao instituidos e objetivam exatamente
fazer com que os discentes se familiarizem
e passem, paulatinamente e com o
tutoramento de pessoas mais experientes,
da “pesquisa” didatica a pesquisa cienti-
fica propriamente dita.

3.6 Configuracao tipologica das nomen-
claturas de pesquisa

Trata-se apenas de uma tentativa de es-
quematizacao didatica da variada e quase
interminavel lista de denominacoes de
pesquisa (‘basica’, “aplicada’, ‘tedrica’, “for-

o, ”ou "o

mal’, “abstrata’, ‘experimental’, ‘factual’, ‘em-
pirica’, “pura’, “fenomenologica’, etc, etc).
Do ponto de vista geral e didatico, parece
que as coisas podem comegar, de manei-
ra bem mais simplificada, pela identifica-
¢ao, em todo o universo da pesquisa, de
apenas duas grandes categorias: a das
pesquisas abstratas e a das pesquisas
experimentais.

Essas duas categorias se configuram pela

natureza das pesquisas:

- abstratas (especulativas, tedricas, e/ou
formais) sdo aquelas pesquisas cuja na-
tureza nao permite @ manipulagao ou o
contato sensorial, direto ou indireto, do
pesquisador com o obijetivo pesquisado;

- experimentais sao aquelas cuja na-
tureza permite a manipulacao ou o con-
tato sensorial supramencionado.

Mas ambas as categorias se desdobram
em aplicadas (utilitarias, funcionais, etc)
ou basicas (por vezes ditas puras) em
razao da previsao de emprego ou nao
emprego de suas metodologias e/ou re-
sultados, quando da programacao e reali-
zacao das mesmas.

Esquematizando:
Pesquisas: abstratas = basicas, aplicadas

experimentais = basicas, apli-
cadas.

Essa € uma tipificacao basica, isto ¢
relacionada com as dimensoes indutivo-
dedutivas do conhecimento. Mas ha outras
maneiras da ramifica¢ao tipoldgica, depen-
dendo dos parametros da classificacao que
se adotar. Tudo isso podera ser objeto de
cursos e estudos especificos.

3.7 Analise — sintese

Nao ha sintese sem analise, ou seja, o
processo analitico do raciocinio também
se desenvolve ao tipo da trajetoria
‘bumerangue’”: vai decompondo, para se
entender mais e melhor, e volta recom-
pondo o que foi e esta sendo entendido.
Por isso, aquele lugar comum ‘comigo €
tudo curto e grosso’, do sujeito que “de-
senvolve” uma idéia num ou dois para-
grafos, pode ser interpretado de duas
maneiras: 1¢ - o sujeito ja analisou previ-
amente a idéia e, no texto, s6 se ocupou
da sintese (cerne) da questao; ou 22 - o
individuo ¢ muito mais ‘curto e grosso’
do que pensa: demonstra que efetivamen-
te nao sabe analisar e muito menos se
expressar por escrito.

Nao ha analise sem sintese: se houvesse,
seria a dispersao total, a ida sem retorno,
como no caso do “‘mecanico picareta” que
desmonta o carro, embaralha as pecas e
as abandona a ferrugem. Isso nao signifi-
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ca, por outro lado, que toda sintese preci-
sa ser perfeita. Nao existe, alias, sintese
perfeita. A sintese perfeita contrariaria a
propria dinamica do conhecimento. Exis-
tem, portanto, sinteses: mais ou menos
l6gicas, mais ou menos superficiais, mais
ou menos profundas, mais ou menos con-
vincentes assim por diante.

Analise ¢, portanto, decomposicao de
uma ideia, fato ou objeto para efeito de sua
maior e melhor compreensao. E a sintese e
a recomposicao compreensiva essencial da
idéia, do fato ou objeto decomposto pelo
trabalho analitico.

3.8 Teoria

Na area da formulacao e dinamizacao do
conhecimento, TEORIA pode (.) ser en-
tendida como mapeamento ainda abstra-
to porém essencialmente projetivo da in-
tervencao ou reintervencao da mente (in-
teligéncia) na concretude ou realidade que
esta sendo conhecida.

Ou, TEORIA: dimensao projetivo-interven-
tiva da abstracdo humana no sentido de
conhecer mais e melhor a concretude (ou
objeto de conhecimento) e/ou, ainda, de
alterd-la de alguma maneira.

A teoria elaborada, isto ¢ ja pas-
sada pelo processo analise-sintese, pode
ser entendida como mapa ou planta da
intervencao ou acao que se da no campo
da PRATICA.

Como terminologia aplicada as cién-
cias, a expressao TEORIA CIENTIFICA tem
conotacao propria: acervo unificado ou di-
versificado de conhecimento ja produzido
numa determinada ciéncia ou area, setor,
tema ou enfoque cientifico. Nos trabalhos
técnico-cientificos, sobretudo teses e disserta-
coes, requer-se que o pesquisador destine
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capitulo, topico, secao de referéncias ao lon-
go do texto para a explicitacao da teoria-
cientifica do tema tratado. O pesquisador,
atraveés principalmente de relevante pesqui-
sa bibliografico-documental, procura efetuar
uma espécie de “corte” na evolugao cientifi-
ca do tema tratado, para caracteriza-la até o
presente e fornecer a configuracdo da(s)
sintese(s) concernente(s) ao seu estagio atual,
em razao e a partir do qual seu trabalho
pretende ser cientificamente contributivo.

3.9 Pratica

A PRATICA decorre da TEORIA e significa:
ato de aplicagao ou execugao de uma idéia
de intervencao na concretude, projetada
ou mapeada no &mbito da teoria. () PRATI-
CA: ato de aplicagao ou execucao de uma
idéia de intervencao na CONCRETUDE, pro-
jetada ou mapeada no ambito da TEORIA

3.10 Qualificacdo de recursos humanos

Enfatiza-se apenas que nem sempre
titulacao ¢ sindnimo real de QUALIFICA-
CAQ, visto que pode haver titulacdo presen-
teada, comprada, fraudada ou simplesmen-
te com a respectiva qualificagao truncada,
nao exercitada e assim por diante. A au-
tentica qualificagao, com ou sem correspon-
dencia de titulo, se caracteriza pela existén-
cia das respectivas capacidade e compe-
téncia devidamente fundamentadas e pelo
menos exercitadas em ensaios previos a
atuacao objetivada e propriamente dita.

Outros referenciais poderao ser
acrescentados e explicitados no de-
curso executorio da presente politica.



4. Areas/tematicas para prioriza-
¢ao de projetos e atividades
institucionais

41 Referentes a pesquisa e qualifica-
cao no ambito da linha 2.1

4.1.1 Fundamentacao e metodologia
de pesquisa.

4.1.2 Mecanismos de motivac¢ao pes-
soal e institucional para a pesquisa.

4.1.3 Instrumentalizacao técnico-cien-
tifica para a realizacao de pesquisas do-
cente/discente.

4.1.4 Fundamentos de Educacao ou
formacao educacional.

4.1.5 Metodologia de ensino, em geral.

4.1.6 Metodologias geral e especifi-
cas de ensino universitario.

4.1.7 Alternativas de dinamizacao es-
trutural e funcional de cursos universitarios.

4.1.8 Qualidade de cursos e dinami-
ca social brasileira.

4.1.9 Perfis teorico-pragmaticos de
cursos e avancos cientificos e tecnolégicos.

4.1.10 Eficiéncia formativa de cursos
e disciplinas.

4.1.11 Cursos, profissionalizacao e
mercado de trabalho.

4.1.12 Insumos bibliografico-docu-
mentais para cursos e disciplinas.

4.1.13 Alternativas metodolégicas
para disciplinas peculiares.

4.1.14 Perfis de disciplinas e respecti-
vas evolucoes cientifica e tecnoldgica.

4.1.15 Informatizacao e ensino-
aprendizagem.

4.1.16 Eficiencia institucional e quali-
dade de trabalho docente/discente.

4.1.17 Dar continuidade aos projetos
e atividades ja em andamento e com pro-
messa de aprovagao.

4.1.18 Atender as Areas/Tematicas,
objeto de convénios, contratos e acordos,
nos limites das reais disponibilidades e con-
dicoes.

Para projetos e atividades de quali-
ficacao de recursos humanos, propoe-
se énfase as Areas/Tematicas: 4.1.1 a 4.1.7,
4112 a 41.15.

Para efeito de projetos e atividades
a serem financiados com recursos da UCDB,
as Areas/Tematicas supra poderao ser alte-
radas por inclusao, exclusao e/ou substi-
tuicao, mediante estudos e propostas que
justifiqguem as alteracoes e decisoes favo-
raveis junto as instancias institucionais com-
petentes, nos niveis colegiados e gerenciais
dos Departamentos e da Administracao
Central.

4.7 Referentes a pesquisa e qualifica-
¢ao no ambito da linha 2.2

4.2.1 Dar continuidade aos projetos
e atividades ja em andamento ou com pro-
messa de aprovagao.

4.2.2 Dadas as peculiaridades de
cada dominio especifico de conhecimento,
as relacoes de Areas/lematicas para
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priorizacao de projetos e atividades institu-
cionais bem como de afastamentos para
Pos-Graduacao, serao elaboradas pelos
Departamentos com a coordenacao da Pro-
Reitoria de Ensino e Pesquisa.

423 Atender as Areas/Tematicas obje-
tos de convénios contratos e acordos, nos
limites das reais disponibilidades e condicoes.

5. Principais estrategias de
implementacao

5.1 Institucionalizacao de eventos (cursos,
semanas, seminarios, jornadas, etc) de moti-
Vagao e preparag¢ao para programagao, exe-
cucao e documentacao analitica (principal-
mente em forma de monografias e relato-
rios, artigos e comunicacoes cientificas) de
pesquisa e outras produg¢des acadéemicas.

5.2 Adocao de roteiros metodologicos auto-
instrutivos para a elaboracao de projetos,
inclusive de pesquisa.

5.3 Incentivo a crescente participacao em
projetos e processos de iniciacao cientifica.

5.4 Ampliacao de canais de financiamento
para projetos e atividades de pesquisa e
qualificacao de recursos humanos junto a
entidades publicas e privadas, assim como
adequado e efetivo uso da legislacao de
incentivo tributario a aplicacao de recursos
em pesquisa, ciéncia, tecnologia e cultura
por parte de empresas e até pessoas fisicas.

5.5 Irradiacao, a toda a instituicao, de co-
nhecimentos técnicos, cientificos, artisticos
e culturais de especialistas que atuem, cola-
borem ou intercambiem com a UCDB, a
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comecar pelo adequado e bom aprovei-
tamento dos doutores e outras pessoas de
notdrio saber a ela vinculados.

5.6 Enfatizacao de prioridade para afasta-
mento de docentes, em condicoes de douto-
ramento, objetivando sustentacao e reforco
ao Programa de Mestrado em Educacao e
a outros que venham a ser criados.

5.7 Preparacao técnica (interpretacao, anali-
se, redacao, programacao de pesquisa, lin-
gua estrangeira, etc) dos candidatos a pos-
graduacao “stricto sensu” dentro e fora da
UCDB.

5.8 Incentivo a formacao de equipes de
producao que se interessem pela atuagao
em projetos multidisciplinares e/ou pela
soma de empenho departamental e interde-
partamental em torno de nucleos tematicos
de pesquisa concernentes tanto a linha 2.1
quanto a 2.2.

5.9 Viabilizacao de servico de assessora-
mento e apoio técnico-cientifico a elabora-
¢ao e execucao de projetos de pesquisa
docente/discente.

5.10 Implementacao do uso da informa-
tica como suporte logistico de pesquisa e
producao académica (inclusive concernente
a area bibliografico-documental e a edito-
racao da producao universitaria).

5.11 Inventariacao cadastral, acompa-
nhamento institucional e divulgacao in-
terna, através de boletins estatistico-ana-
liticos periodicos, e externa, mediante
relatorios adredemente concebidos, de toda
a producao cientifica, técnica, artistica e



cultural da universidade, para efeitos de
marketing e de sua avaliacao pelas
entidades especializadas e segmentos
interessados da sociedade nos niveis local,
regional e nacional.

5.12 Implantacao paulatina da editora da
UCDB para viabilizar a instauracao de siste-
matico e intenso processo de publicacao e
divulgacao de trabalhos (monografias, relato-
rios, artigos, etc) resultantes de pesquisas e
producoes académicas, docente/discentes,
buscando alternativas que viabilizem a
simplificacao editorial e abram caminhos pa-
ra a ampliacao quantitativa das publicacoes.

6. A titulo de conclusao da
proposta para a UCDB

Considerando a amplitude que confi-
gura uma politica de acao e a precisao pro-
gramatica requerida dos instrumentos que
mapeiam a atuacao propriamente dita, tu-
do o que se explicitou até aqui se limita ain-
da a grandes diretrizes conceituais e ope-
racionais a serem desmembradas em pro-
gramas e/ou projetos que ensejem a oti-
mizada passagem da dimensao intenci-
onal a da obijetiva, sequra e compen-
sadora concretizacao. Em verdade, cada
estratégia de implementacao, do tdpico 5,
assinala no sentido de um programa de
trabalho, articulando decisoéria, programati-
ca e operacionalmente todas as instancias
executivas e colegiadas da Universidade e
comportando variados tipos de projetos de
detalhamentos operativos e explicitos.

Quanto a viabilidade de adocao e
implementacao desta politica, trés fatores

sao decisivos da parte dos dirigentes, servi-
dores e alunos da UCDB: determinacao
decisoria, empenho programatico e
compromisso executério. A auséncia ou
deficiéncia de um desses fatores acarretara
0 esvaziamento, em alguns casos, e a anu-
lacao, na maioria das vezes, dos outros dois,
tanto no que se refere a implementacao
desta quanto de qualquer outra politica
institucional.

Ocorre, no entanto, que os citados trés
fatores sO se tornam possiveis em institui-
¢ao que se propoe a lucidez, a motivacao, a
mobilizacao e a preparacao psicologico-técni-
ca de todo o seu pessoal, a comecar de
quantos detenham poder de decisao, de lide-
ranca e de monitora¢ao ativa de processos.

No que respeita a UCDB, a fase em
que se encontra é extremamente propicia
a pratica desses quesitos, por duas razoes:
a) a Universidade, para se consolidar como
tal, tem de se dispor a qualificar os seus
recursos humanos e a efetivamente produ-
zir quantidades com qualidade; b) toda a
comunidade que lutou para sua elevagao
a condicao de Universidade de direito,
aspira, mesmo que implicitamente, poder
orgulhar-se, em breve, de haver contribui-
do para a concretizacao dessa condicao
também no campo dos fatos, o que repre-
senta latente motivacao e disponibilidade
para a imediata organizacao e dinamiza-
cao produtiva, antes que se cristalizem
adaptacoes mentais e comportamentais a
mediocridades de rotinizacao institucional.

Em sintese: ha potenciais, clima, con-
dicoes e urgéncia no sentido de que se
adotem e operacionalizem politicas como
a ora proposta.
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7. A universidade nascente e a
cultura de producao universitaria

A patologia universitaria brasileira
vem sendo objeto de constante tentativa
de diagnostico. A ultima parece ter sido a
da Folha de Sao Paulo, que reuniu uma
espécie de tres “‘juntas meédicas’, nos dias 9,
10 e 11 de agosto/94 (cf. Fl. 4-5 de 28/08),
para debaterem sobre prioridades do sis-
tema universitario (professores José
Arthur Gianotti — USP José Augusto Guilhon
Albuquerque — USP e Luiz Pinguelli = UFRJ),
propostas de financiamento (professo-
res Roberto Leal Lobo e Silva — USP, Carlos
Vogt — UNICAMP / Férum Permanente das
Relacoes Universidade-Empresa — e Jose
Fernando Perez — FAPESP) e avaliacao da
universidade (professores Eduardo
Giannetti da Fonseca — USP, Marilena
Chauf = USP e Simon Schwartzman — USP).

Apesar do renome universitario des-
sas trés “‘juntas’, o diagnostico — sem prog-
nostico de cura — que a articulista Lucia
Martins captou, na condicao de correspon-
dente local e certamente apos ter participa-
do “ao vivo” de todo o evento, se resumiu
dramaticamente no que se segue:

A universidade brasileira ¢ “um siste-
ma canceroso em processo de metasta-
se’ na definicdo do filosofo José Arthur
Giannotti. Como cura-lo divide a opiniao
dos especialistas que discutiram na Fo-
lha nos dias 9, 10 e 11 deste més.

Em minha opiniao, mais dramatico
que a “doenca” da universidade é o fato de
0s especialistas universitarios nao terem
ideia consciente sobre 0 seu prognostico de
‘cura” da universidade brasileira, hoje, sao
fendmenos resultantes e pendentes da pro-
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pria maneira como a universidade — no
sentido de cada universidade e nao de
um “sistema universitario” — se encara e as-
sume. Patologicamente “cancerosa” ¢ a si-
tuacao da universidade, sempre de cada
uma em particular, que se posta na expecta-
tiva de que caia do céu uma solugao em
ambito de “sistema universitario”, portanto
que Ihe seja externa mas que se adapte e
compactue com sua inércia de visao e roti-
na. Inércia caracterizada por auséncia de
criatividade e passividade em mateéria tan-
to de gerenciamento administrativo quan-
to relativa a processos de captacao, geracao
e disseminacao de conhecimentos, recursos
e competéncias formadoras dos agentes da
cidadania e da lideranca societaria.

Em épocas de ditaduras e autoritaris-
mos, fatores externos influiam vitalmente
na evolucao das instituicoes universitarias,
colocando-as na “‘camisa de forca” de um
‘sistema universitario” controlado, vigiado
e censurado em todas as dimensoes de
suas rotina e expectativas. Mas em pleno
gozo das liberdades democraticas, sobre-
tudo no que respeita as de pensamento,
expressao e iniciativas construtivas, espe-
rar por ‘curas’ externas e “sistémicas’ é as-
pirar a restauragao de ingeréncias tanto
ideologicas quanto procedimentais.

As autonomias gerencial, didatico-ci-
entifica e administrativa (art 207 da Constitui-
¢ao/88) estao ai a espera de quem as torne
realidade. S6 que, para tanto, frisa-se a seguin-
te e essencial ressalva: essas autonomias
sao atributos unicamente de cada uni-
versidade e nao de um generalizado
“sistema universitario”. Alias, cada universi-
dade, no contexto historico ocidental, ou seja



a partir pelo menos do inicio do séc. Xl d.C,
¢ uma UNIVERSIDADE (UNIVERSALITAS-TIS)
configurada, portanto, como um universo
sistémico proprio, mesmo que se unifiquem
e formalizem critérios e procedimentos nor-
mativos basicos de manutencao e garanti-
as minimas, nunca maximas, de funciona-
mento para a totalidade das instituicoes
universitarias de um pais.

O fato é que, neste oasis de democra-
cia, ser mais e melhor ou menos e pior sao
questdes que dizem respeito Unica e exclusi-
vamente a cada universidade brasileira, e
nao a um ‘sistema universitario” isonémico.
Para reverter o seu quadro patolégico, isto e
para “curar-se’, basta que esta universida-
de — pequena ou grande, publica ou particu-
lar, incipiente ou ja tradicional — se decida
no sentido de, por um lado, verificar e carac-
terizar suas potencialidades, suas caréncias,
sua inércia destrutiva, suas inoperancias ge-
renciais, suas laténcias construtivas, etc, e, por
outro, desencadear processos com estraté-
gias que alavanquem, aos poucos mas sem
trégua, a producao académico-cientifica, a
criatividade artistico-cultural, a dinamicidade
do ensino-aprendizagem e a criatividade de
organizacao e funcionamento institucional.
E por ai que cada universidade construira
sua propria autonomia, ao inves de “cruzar
0s bragos’ e ficar a espreita de que alguem
de fora Ihe proporcione o “‘milagre” ou a “ma-
gia” de “cura” dos males que, no fundo, re-
sultam de sua prépria apatia, indecisao,
inoperancia e falta de iniciativa criadora.

Valem, inclusive nesse sentido, os di-
tados populares de que “‘quem efetivamente
quer faz, quem nao quer manda’ e, ainda,
de que “o boi s6 engorda sob os olhos do

dono’. Para tanto, urge a concreta exercita-
€ao, sem copias e megalomanias, das se-
guintes posturas: coragem (para o risco
das decisoes que levam a evolucao), moti-
vacao (para a mobilizacao criativo-cons-
trutiva), versatilidade organizacional
(para otimizacao e capitalizacao institucio-
nal de tudo o que as experiéncias de mu-
danca puderem proporcionar) e muita ini-
ciativa estratégica (em termos de inteli-
gente e diversificada captacao de recursos
financeiros das mais variadas fontes; de
delineamento apropriado das respectivas
politicas de pesquisa, ensino, extensao, qua-
lificacdo docente e técnico-adminstrativa,
avaliacao institucional, e assim por diante).

Essa estoria, vez por outra lembrada,
ou até enfatizada em ambito nacional, de
que haverd, ou podera haver, algumas uni-
versidades s de ensino e outras vocacio-
nadas a producao cientifica, etc, € de uma
miopia sem tamanho. E como se uma jar-
ra, por ser pequena e branca, sé pudesse
receber agua e outra, por ser maior e doura-
da, estivesse apta ao deposito tanto de agua
quanto de vinhos e outros contetdos pre-
ciosos. Na verdade, tambem a pequena po-
derd receber os mesmos conteudos da
grande, evidentemente dosados de
acordo com as suas potencialidades,
capacidades e peculiaridades de con-
tinente, mas jamais s6 em funcao de seu
tamanho e sofisticacao. Assim, se uma uni-
versidade nascente ou principiante ainda
nao pode alcar voos nos campos da produ-
cao cientifico-tecnologica de ponta (Fisi-
ca Quantica, Quimica Fina, Energia Nuclear,
Microbiologia, Engenharias Especializadas,
etc), contente-se com a producao, eviden-
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temente cientifico-tecnologica, nos setores
basicos da Biologia, da Fisica, da Quimica,
da Educacdo, das Ciéncias Humanas e
Sociais, em geral. Mas o que se deve é pro-
duzir, de fato, sem se deixar condenar-se a
situagao de grémio meramente reprodutor
e inflacionario de ensino academicista.
Que isso tem a ver com a(s) politica(s)
de pesquisa e qualificacao de recursos hu-
manos em universidades nascentes ou prin-
cipiantes? — Tudo. Se esse tipo de universida-
de deixar de levar-se pela pregacao deter-
minista de que pertence a um sistema cance-
roso em “processo de metastase” irreversivel,
merece ser vitalmente questionada: por que
nasceu, ou melhor, por que lutou tanto para
nascer, se sabia de antemao que estaria irre-
mediavelmente contaminada pelo mortal vi-
rus da espécie? — E mais. Considerando que
praticamente todas as universidades recen-
tes tém surgido do agrupamento de facul-
dades isoladas, por que quiseram tornar-
se universidades sem assumirem reais com-
promissos com a criacao e o desenvolvimen-
to constante da cultura universitaria de efeti-
va producao, e nao apenas de defasada re-
producao, que a propria natureza dessa ca-
tegoria institucional essencialmente requer?
Por outra, e praticamente sem exce-
¢oes, uma universidade, como também
qualquer entidade empresarial, nao nasce
mas torna-se competente e grande, quanti-
tativa e qualitativamente falando, por pro-
cesso de continua, pacienciosa e pertinaz
conquista. Ou seja, qualificar-se e crescer,
em termos institucionais, dependem da
auto-determinacao e da postura operacio-
nal de cada universidade nessa direcao,
através de politicas estratégicas, nao neces-

34

sariamente sofisticadas, compativeis com as
potencialidades e condicoes também de
cada estagio de sua evolucao, inclusive o
de seu surgimento ou nascimento.

E, para encerrar, documento a experi-
encia pessoal de que, ao longo de trés déca-
das consecutivas, tenho sentido muitissimo
mais cansago e esgotamento para conven-
cer a parceiros e dirigentes de que ¢é perfeita-
mente possivel produzir do que em razao do
proprio esfor¢o de produzir em si. De que a
competéncia produtiva se conquista em pro-
cesso de constante exercitacao que se di-
recione a perfeicao e nao que a pressuponha
necessariamente como pré-requisito e ponto
de partida. De que uma instituicao nao preci-
sa e nem pode copiar receituarios de outras,
apesar das finalidades sociais e dos dispositi-
vos legais que lhes sao comuns em termos
de categorizacao institucional, visto que cada
uma € um universo (‘universalitas-tis’) com
especificidades e potencialidades proprias. De
que a grandeza ou mesquinhez de uma uni-
versidade foi, € e sera sempre a expressao
crua-e-nua da mesquinhez ou grandeza, com-
peténcia ou incompeténcia, habilidade ou ina-
bilidade de quantos — aqui refiro-me a pesso-
as, isto é dirigentes, docentes, técnicos, acadeé-
micos, etc. — que de fato construiram, constro-
em ou construirao a sua historia.

Dai a conclusao drastica de que a situa-
¢Ao cancerosa nNao e questao de “sistema uni-
versitario” e, sim, de cada universidade concre-
tamente considerada, concernente sobretudo
as pessoas que a animam ou desanimam,
que a formam ou deformam, nao importan-
do se grande ou pequena, se antiga ou nas-
cente e, ainda, se publica ou privada.



