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Resumo

Esta pesquisa analisou a pratica pedagégica desenvolvida na Universidade para o Desenvolvimento do
Estado e da Regido do Pantanal (UNIDERP) através da viséo que 0s alunos tém da atuacao, em sala de
aula, dos seus professores. Para isso, aplicamos, a uma amostra dos Cursos de Geografia, Engenharia
Civil, Engenharia de Agrimensura e de Agronomia, um questionario composto de 18 itens descritivos de
atributos que podem ser apresentados pelo professor em sala de aula. A analise das respostas aos
questionarios revelou dados interessantes, que podem contribuir para uma abordagem mais realista do
ensino de 3% grau.
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Abstract

This research analyzed the pedagogic action in the University for the Development of the State and the
Lowlands’ Region (UNIDERP) through the perception the students have of the performance of their teachers
in the classroom. An instrument of 18 items ~ applied to the geography, civil engineering, surveying
engineering and agronomy students - was prepared describing the qualities shown by the teacher in the
classroom. The analysis of the answers given, revealed interesting information that may contribute to a
more realistic approach to university teaching.

Key words
Pedagogic action, teaching, training.

* Este artigo, salvo algumas reformulacdes, ¢ parte da dissertacao apresentada como exigéncia parcial
para a obtengao do titulo de Mestre em Educacio na Universidade Catélica Dom Bosco - UCDB, em 1998,
sob a orientacao da Prof2 Drg Mariluce Bittar.

Série-Estudos - Periddico do Mestrado em Educagao da UCDB.
Campo Grande-MS, n. 11, p. 137-152, jan./jun. 2001.



Introducao

Nos ultimos anos, temos observado
que a iniciativa, a criatividade e a capa-
cidade de tomar decisdes tém diminuido
de maneira bastante acentuada nos
egressos das instituicdes universitarias,
repercutindo no desempenho profissional.
Eo engenheiro que ndo consegue
elaborar/redigir um simples memorial
expositivo; 0 advogado que tem o cliente
condenado, por nao ter observado os
procedimentos elementares de condutas
processuais; o médico que prescreve
medicamentos baseado em falsos diagnés-
ticos e outros exemplos que poderiam ser
citados, que demonstram e refletem a
nossa realidade educacional.

A questdo que a nos se apresentou
foi a sequinte: que relacdo poderia existir
entre o desempenho e a formacao univer-
sitaria desses profissionais? Quais aspectos
estariam relacionados & pratica desses
profissionais: seriam suas condicdes de
trabalho, de organizacao ou de formacao?
Com esses questionamentos, orientamos
nosso estudo no sentido de fazer uma
analise da pratica pedagégica no ensino
do 32 grau, porque acreditdvamos que ai
poderiamos encontrar as respostas para
as nossas inquietagoes.

Esses questionamentos levaram-nos
a definir como objetivos da pesquisa:

- estudar criticamente a pratica docente
universitaria e a relacao professor-aluno;

- analisar a acao pedagdgica do professor
universitario através da visdo que os
alunos tém de sua atuagao em sala de
aula.

Encarar de frente estes problemas,
particularmente a questao educacional,
implica para a universidade brasileira, hoje,
duas sérias modificacbes de atitude:
internamente, implica a valorizacio das
atividades didatico-pedagégicas dos
docentes universitarios, até agora despres-
tigiadas em comparacdo as atividades
cientificas ou administrativas; externamen-
te, implica uma disposi¢do da universidade
em se co-responsabilizar pela formulacdo
de politicas educacionais.

Com esta visao do ensino superior,
desenvolvemos a nossa pesquisa, cuja
preocupacao maior foi a de oferecer uma
contribuicao para melhorar a qualidade do
ensino universitario e, conseqiientemente,
minimizar o fracasso profissional. Desse
modo, nossos estudos se centralizaram no
processo de transmissdo de conhecimento
na sala de aula, por meio da acao do pro-
fessor, considerando o contetido ensinado,
a técnica e a metodologia empregadas e
a relagao professor-aluno.

Procedimentos metodolégicos

Empregamos, nesta pesquisa, como
fontes de informagao: observacao sistema-
tica, questiondrios e consulta & documen-
tacdo da Universidade para o Desenvol-
vimento do Estado e da Regido do Pantanal
(UNIDERP) - MS,

O estudo constou de duas atividades:
uma tedrica e outra empirica, desenvolven-
do-se, simultaneamente, uma auxiliando
a outra, no sentido de atingir os objetivos
propostos. Na tedrica, fizemos a revisao
bibliografica, centrada em vérios autores
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que analisam a questao do ensino do 32
grau, enquanto, concomitantemente,
aplicamos os instrumentos (questionarios)
aos professores e alunos.
As primeiras atividades do estudo
foram no sentido de selecionar o universo
e 0s sujeitos da pesquisa. A UNIDERP foi a
instituicao escolhida, que representou o
universo pesquisado e, como sujeitos, os
professores e alunos dos Cursos de
Geografia, Engenharia Civil, Engenharia de
Agrimensura e de Agronomia.
A escolha foi motivada pela nossa
interacdo com os cursos em que minis-
tramos aulas ha alguns anos e por serem
os profissionais egressos desses cursos a
razao do nosso estudo.
Dos 238 professores que compu-
nham o quadro docente da UNIDERP sele-
cionamos 36 (15% da populacao de refe-
réncia), em fun¢do dos seguintes critérios:
= pertencerem aos cursos eleitos para a
pesquisa, garantindo uma certa pers-
pectiva de conjunto e homogeneidade
para a analise dos resultados;

- abrangerem niveis de experiéncia profis-
sional variados.

Quanto aos alunos, a selecao foi feita
em funcdo das turmas em que ministr-
vamos aulas, o que nos levava a crer que
facilitaria a pesquisa, devido & interacao
professor-aluno e &s observacdes dessas
turmas que ja vinhamos procedendo, ha
algum tempo, no sentido de uma avaliagao
mais precisa quando da analise dos resul-
tados. Dessa forma, incluimos os alunos
do Curso de Agronomia (curso de tempo
integral) e os dos Cursos de Engenharia
Civil, Engenharia de Agrimensura e de
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Geografia (cursos noturnos). No critério
para a sele¢do, consideramos os alunos
por séries iniciais (12 e 22 anos do Curso
de Geografia); intermediarias (32 ano de
Agronomia e Engenharia Civil) e terminais
(52 ano do Curso de Engenharia de
Agrimensura)'. A suposicdo subjacente &
adogao dessa sistematica de amostragem
¢ a de que podia haver diferencas conside-
raveis entre os alunos dos cursos ligados
as ciéncias exatas, as ciéncias humanas e
as ciéncias agrarias, bem como entre os
alunos que estdo iniciando o curso
universitario e aqueles que estao em vias
de conclui-lo, no que tange as expectativas
e percepcdes acerca das caracteristicas e
atitudes do professor universitario.

Os dados relativos ao conjunto das
unidades com os respectivos cursos,
numero de respondentes e percentual
sobre o total da amostra estdo detalhados
no quadro, a seguir.
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Freqiiéncia e percentual dos componentes segundo as areas de conhecimento e

respectivos cursos da UNIDERP

N I o M
i‘gégcr:gz Agronomia 180 30 45%
Engenharia Civil 90 10 15%
Ciéncias Exatas Engenharia de - ; -
Agrimensura
enees Geografia 60 18 27%

Para o levantamento dos dados
necessarios ao desenvolvimento da
pesquisa elaboramos dois questionarios -
um dirigido aos professores e outro aos
alunos — denominados instrumentos-base,
construidos tendo em vista os objetivos do
estudo.

0 questionario, entregue em outubro
de 1997 a todos os professores dos cursos
selecionados, continham duas partes: a
primeira versando sobre informacoes
voltadas para as condigdes de trabalho dos
professores (jornada de trabalho, situacao
funcional, cursos em que ministram aulas
e carga horaria semanal) e a segunda
sobre a pratica pedagogica, na qual, além
de questdes fechadas, formulamos tam-
bém questdes semi-estruturadas para que
os respondentes pudessem expressar
liviemente suas opinides sobre a Univer-
sidade e o ensino superior.

O questionario dirigido aos alunos,
com 20 itens, foi elaborado visando aos ele-
mentos que caracterizam a pratica peda-
gégica do professor na sala de aula. A
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concepcao e construgao desse questionario
teve por escopo criar condi¢des facilitadoras
para que o aluno assumisse a postura de
sujeito que reflete sobre o seu dia a dia na
universidade. E que nesse processo o aluno
estivesse percorrendo uma trajetéria que
confronta a realidade efetivamente vivida
na sala de aula, tal como ele a percebe, no
que se refere & forma como seus professores
organizam e conduzem a agdo pedagogica.

Toda a orientacao — as instrugoes
gerais e especificas - foi cuidadosamente
elaborada com a finalidade de predispor
0 aluno a responder de maneira compro-
missada, reflexiva e critica ao que estava
sendo solicitado pelo instrumento e, para
envolvé-lo em um projeto voltado para o
diagnéstico do ensino na UNIDERP, contri-
buindo para o seu aperfeicoamento.

Um conjunto preliminar de questoes,
sob o titulo de ‘Informagdes Gerais', abran-
geu, além de informagoes de carater
pessoal (idade, sexo, estado civil), dados
relacionados a escolarizagao de 22 grau e
a situacao do respondente no curso univer-

Walter Leite PEREIRA. A a¢do pedagdgica do professor universitario..



sitario. Além dessas informagoes, foram
introduzidas questdes relacionadas a inten-
¢30 ou nao do respondente em escolher o
curso que esta freqlientando, ao seu grau
de satisfacdo em relacao a esse curso, no
sentido de ter suas expectativas atendidas
e ao seu grau de satisfagdo no que se
refere a vida universitaria.

No ultimo item (20), deixamos a
questdo em aberto, para que o aluno
expressasse sua opinido sobre a univer-
sidade em que estuda. As colocacdes feitas,
neste item, pelos respondentes, foram de
muita utilidade para que pudéssemos
avaliar, de uma maneira mais consistente,
os objetivos do nosso estudo.

0 material de analise

Na fase de pré-andlise, quando da
leitura flutuante e sele¢do das unidades
de registro, observamos que cada questao
mereceria um estudo separado, em virtude
de suas caracteristicas distintas no ambito
da prética pedagdgica. Resolvemos, entao,
agrupar os resultados, em fungao dos seus
contetidos. Dessa forma, pudemos analisar
as expectativas e percepgdes que tém os
alunos acerca dos atributos dos seus
professores, e estes sobre a sua acgao
pedagdgica, no &mbito universitario.

Da primeira parte do questionario
dirigido aos professores, destacamos os
aspectos voltados para as suas condi¢des
de trabalho: jornada de trabalho, situa¢ao
funcional, cursos em que ministram aulas
e carga horéria semanal, entre outras.
Procuramos, com esses dados, visualizar o
perfil do professor que dinamiza a parte
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educacional da UNIDERP.

As informacdes obtidas nos questio-
narios revelaram que a grande maioria
(70%) dos professores pesquisados
ministram aulas em até trés cursos e, 0s
demais, aulas entre cinco e seis cursos,
configurando uma diversidade bastante
acentuada nos encargos desses profes-
sores, pois nem sempre as disciplinas sao
correlatas nos diversos cursos em que lecio-
nam (Geografia, Arquitetura, Agronomia,
Biologia, Veterinria, Administracao).

A este aspecto se alia o problema
das “condicdes de trabalho’, pois 62% dos
professores pesquisados ministram de 5 a
12 horas-aula e 38% de 13 a 24 horas-
aula semanais; um limite salutar para a
Instituicao, que adota o regime hora-aula,
mas nao para o professor e para os alunos.
Incémodo para o professor, pelo constante
‘corre-corre’ que se vé obrigado a fazer
para cumprir seus horarios de aulas; preju-
dicial para os alunos, porque nao recebem
uma aula adequada e de qualidade do
professor, impedindo a interagao neces-
saria ao processo ensino-aprendizagem.
Nesse sentido, a nossa experiéncia docente
tem demonstrado que esse regime de
trabalho reduz consideravelmente o apren-
dizado. Outro fator que também concorre
para que isso aconteca € o referente as
seqiiéncias de aulas dadas pelo mesmo
professor em cada classe. Ha professores
que dao quatro aulas sequidas @ mesma
turma. Essa sistematica cansa e desmotiva
o0 aluno, levando-0 ao desinteresse que,
por sua vez, dificulta a apreensao do
contedo com conseqiiente prejuizo ao
seu aprendizado, como um todo.
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Outro aspecto, também ligado ao
regime de trabalho do professor, ¢ o da
dedicagao exclusiva. Na dedicacdo exclu-
siva, a carga horaria dos docentes é distri-
buida entre a administracao (Pro-Reitor,
Chefe de Departamento, Coordenador) e a
docéncia. Sabemos que as atividades admi-
nistrativas de uma universidade requerem
um empenho quase que exclusivo (muitas
vezes, o professor interrompe suas aulas
para participar de uma reunido, para
resolver problemas ligados ao departa-
mento ou a coordenacao que chefia), para
que a parte burocratica se realize a
contento. Como exigir de um professor, com
essas atribuigdes, exceléncia na qualidade
do ensino que ministra, quando a analise
do instrumento apontou que 75% dos
professores entrevistados possuem
‘dedicacao parcial’ como regime de
trabalho® Mesmo com um bom ntmero
(50%) de professores que possuem os
cursos de mestrado, a UNIDERP, com o
regime de ‘dedicacao parcial® dificulta,
consideravelmente, a melhoria de quali-
dade do ensino e inviabiliza o desenvol-
vimento de projetos que requerem a
presenca constante do professor.

Quanto a experiéncia docente, as
andlises das informacoes coletadas
mostram que 87% dos professores ja
exerciam o magistério no primeiro e
segundo graus antes de se dedicarem ao
ensino superior e que, apenas 13% dos
respondentes vieram diretamente para o
ensino do 32 grau. A prética tem nos
demonstrado que longos anos no exercicio
de uma profissao ndo garantem e nem
atestam a qualidade profissional. Nas

reunioes de estudo dos programas e planos
de ensino promovidas, nos ultimos trés
anos, pelos departamentos dos cursos a
que estamos vinculados, pudemos cons-
tatar a repeticdo dos mesmos planejamen-
tos, de ano para ano, sem uma avaliagdo
naquilo e daquilo que se planejava.

No questionario dirigido aos alunos,
buscamos, na primeira parte, informacges
que nos permitissem conhecer o perfil dos
universitarios que freqiientam a UNIDERP.
Das informacdes prestadas pelos alunos,
verificamos que 45% dos respondentes
freqlientam o Curso de Agronomia® 15%,
o Curso de Engenharia Civil; 27%, o Curso
de Geografia e 13%, o Curso de Engenharia
de Agrimensura. A maioria (57%) declarou
que fazia o curso por escolha em 12 op¢ao;
31%, em 22 opg¢ao e os demais (12%)
faziam o curso por j& trabalharem em area
afim. Com relagéo ao grau de satisfacdo
com o curso que freqiientam, 73% respon-
deram que o curso estd correspondendo
as suas expectativas e 27% declararam-se
nao satisfeitos com o curso. A maioria
(42%) dos respondentes realizou o antigo
22 grau em escolas particulares e, entre
aqueles que realizaram o 22 grau, parte
em escola publica e parte em escola
particular (19%), pudemos verificar que
13% estudou mais tempo na escola
particular. Quanto & dedicacdo exclusiva
aos estudos, hd um certo equilibrio, 57%
dos entrevistados estao trabalhando, contra
43% que somente estudam.

Agrupamos a segunda parte do
questionario dirigido aos alunos em
categorias associadas para facilitar uma
analise tematica criteriosa e objetiva das
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questGes mais relevantes destacadas pelos
respondentes. Assim, os itens que com-
podem o instrumento desdobraram-se em
quatro categorias, as quais se agruparam
em funcao do contetido que enfatizavam,
a saber:

| = Atributos do professor relacio-
nados aos aspectos didatico-pedagégicos
do seu trabalho.

I = Atributos do professor que dizem
respeito ao seu compromisso profissional
com a docéncia.

I - Atributos do professor relaciona-
dos ao dominio que 0 mesmo demonstra
acerca do contetido da disciplina que
leciona.

IV - Atributos do professor relaciona-
dos ao desenvolvimento dos alunos, no
que se refere a sua independéncia e
autonomia intelectual.

Os dados dessas informacdes foram
trabalhados, a seguir, em conjunto com os
dados do questionério respondido pelos
professores.

As respostas dos alunos & categoria
() que abordou os atributos do professor
relacionados aos aspectos didatico-
pedagoégicos do seu trabalho, foram
analisadas com base na experiéncia
concreta dos alunos.

No atributo referente & questao sobre
a postura do professor. ‘Oferece no inicio
da aula, a razdo de ser do seu tema, a sua
utilidade. Conhece e utiliza os motivos dos
seus alunos; utiliza os recursos de sua
personalidade (tom de voz arte de dizer
etc); 64% dos respondentes entendem que
alguns dos professores adotam esse
procedimento e, apenas 9% afirmam que
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nenhum dos seus professores ‘oferece no
inicio da aula, a razéo de ser do tema e a
sua utilidade’ Nesse atributo, observamos
que os Cursos de Agronomia (88%) e Geo-
grafia (89%) véem, no conjunto dos profes-
sores, 0 mesmo procedimento, entendendo
que somente alguns professores procedem
conforme esse atributo. Verificando a
opinido dos respondentes, quanto ao
conjunto dos seus professores, vemos que
27% dos alunos consideraram que todos
0s professores agem em consonancia com
esse atributo.

Relacionado, com esse mesmo as-
pecto do fazer pedagdgico, esta o atributo
que, sequndo 60% dos alunos, aplica-se a
alguns professores: 7do controlar as ativi-
dades dos alunos, ndo propor nenhuma
organizacao nem a solicitar; ocupar-se
apenas de uma parte da turma’ Embora
nao se possa afirmar, com base nos dados,
que ‘ndo conlrolar as atividades dos
alunos..] seja um atributo freqiientemente
encontrado entre os professores em geral.
Chamou a atencdo o fato de que 6% dos
alunos afirmaram que todos os professores
agem assim e que apenas 34% conside-
ram que nenhum professor o faz.

Nos demais atributos: linguagem
cientifica; procedimentos adequados e
utilizacao dos recursos (quadro negro e
meios audiovisuais), os alunos tém uma
visdo mais homogénea, 60% (em média)
assinalaram que alguns professores atuam
de forma didaticamente correta, no
expressar e na utilizacdo dos recursos
auxiliares da aula.

No segundo conjunto, foram anali-
sadas as respostas dos alunos a categoria
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(1) que abordou os atributos do professor
que dizem respeito ao seu compromisso
profissional com a docéncia.

O compromisso com a docéncia é,
segundo a visao dos alunos, a questao
central da pratica pedagdgica, como
depreendemos da analise das respostas
aos quatro itens do instrumento que
abordam essa tematica. Normalmente os
alunos esperam que seus professores se
empenhem nas atividades relacionadas
com a docéncia e avaliam-nos negativa-
mente quando isso nao ocorre.

No conjunto de respostas referente
ao atributo: ‘avalia se seus alunos compre-
endem o tema, procura a causa, a origem
da compreensdo; constatamos que 66%
dos respondentes entendem que alguns
dos professores adotam esse procedimento,
o0 que indica, também, um equilibrio de
opinido entre os alunos. Esse entendimen-
to, entretanto, é mais acentuado no Curso
de Agrimensura, apontado por 88% dos
respondentes.

Quando se analisou a freqiéncia
com que, segundo 0s alunos, os professo-
res em geral: 2do tém em conta os niveis
diferentes no interior da turma, desprezam
0s casos individuais; ndo partem do que é
conhecido, tratam a questao com base no
proprio saber’ verificamos que, mesmo nao
atingindo niveis alarmantes, as atitudes de
descompromisso para com o ensino estao
presentes em propor¢oes que nao podem
ser consideradas insignificantes. Segundo
60% dos alunos, alguns professores 71do
levam em conta os niveis diferentes no
interior da turma..” e, para 34% dos alunos,
nenhum age dessa maneira.
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Considerando-se as sub-amostras
relativas as trés areas do conhecimento,
verificamos a existéncia de diferencas acen-
tuadas. Enquanto 56% dos respondentes
do Curso de Geografia afirmaram que
nenhum dos professores evidenciam esse
atributo, essa percentagem caiu para 38%
no Curso de Agrimensura, 27% no de
Agronomia e 20%, no de Engenharia Civil.

Qutros itens do instrumento regis-
traram respostas que reforcam a direcao
dessa interpretacdo, evidenciando uma
consideréavel lacuna entre o padrao docen-
te que os alunos gostariam de encontrar
na Universidade e o que efetivamente
encontram. Sao itens que descrevem outros
atributos estreitamente relacionados com
a questdo do compromisso com a docéncia,
como por exemplo “ser criterioso’,
considerado por 55% dos alunos, como
praticados por alguns dos professores.

O terceiro conjunto abordou os
atributos do professor relacionados ao
dominio que o mesmo demonstra acerca
do contetdo da disciplina que leciona.
Pela relevancia e importancia que damos
ao assunto, procuramos ouvir 0s alunos,
através do nosso instrumento da pesquisa.
Assim, com as questdes dos itens 11
(comete erros; nao domina o assunto; deixa
de abordar temas importantes; inventa
fatos, nimeros) e 12 (ndo comete erros;
domina o assunto; tem boa organizacao
conceitual; sabe delimitar o leque das
idéias ou fatos nado certos), buscamos a
percepcao que os alunos tém de seus
professores no que se refere principalmente
ao “dominio do conteudo ensinado”.
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Das respostas obtidas, pudemos
verificar que, segundo 61% dos alunos, sao
apenas alguns os professores que
“‘dominam o assunto” da sua disciplina.

Analisando as respostas referentes
a esse mesmo aspecto da agdo docente,
porém, na sua versdo negativa (nao
domina o assunto..), constatamos que ele
foi apontado por 46% dos respondentes
que alguns nao dominam o assunto da
disciplina que lecionam.

Vasconcelos foi bastante incisiva ao
abordar esse aspecto na pratica dos
professores do ensino do 32 grau, a0
ressaltar que 0 dominio do conteddo espe-
cifico, acompanhado da constante atuali-
zacdo do mesmo, é cobranga facilmente
identificavel no discurso tanto institucional
como discente: Ndo se admite um professor
que ndo ‘conhega’ o assunto que pretende
ensinar’ (1996, p. 24).

Bastaria, entretanto, ao professor, um
conhecimento satisfatorio da area de
conhecimento a que se dedica? Na verda-
de existem diferentes tipos e modalidades
de conhecimento que os professores vao
construindo durante sua formagao dentro
da prépria pratica docente e configuram a
sua estrutura epistemoldgica: conheci-
mento dos contetidos especificos; conhe-
cimento do contetido pedagdgico; conhe-
cimento dos alunos e de suas caracte-
risticas; conhecimento do contexto
educativo; e também conhecimento dos
fins, valores e propositos educativos. Do
ponto de vista didatico e do relacionamento
professor-aluno, ¢ o conhecimento do
contetido pedagdgico que apresenta maior
interesse, pois engloba as caracteristicas
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essenciais dos outros conhecimentos
(conteudo pedagégico geral, dos alunos,
do contexto, de valores e propositos
educativos) e representa uma combinacao
entre o conhecimento da matéria e o
conhecimento de como, para qué e para
quem ensiné-la.

Vale chamar a aten¢do para um
aspecto muito significativo: os professores
deixaram transparecer que o dominio do
conteudo (especifico e pedagogico) € um
dos instrumentos através do qual serd
possivel formar um professor que, de fato,
sirva, mais especificamente, aos interesses
da populacao.

E importante acrescentar que alguns
professores percebem a existéncia de
determinantes sociais na forma de relacio-
nar-se com seus alunos. Na sala de aula,
o professor encontra pela frente alunos
com diferentes caracteristicas, provenientes
de diferentes familias, grupos e classes. O
professor, por sua vez, ¢ também fruto da
realidade, pertence a uma classe social e
a um meio familiar, é portador de valores
e aspiragdes. A maioria deles, ao falar da
relacao pedagégica, explicita um conteudo
ligado ao tema sob a influéncia da visao
critica da educacao. Falam em relagao
objetiva, profissional, de trabalho.

Na atualidade, espera-se que 0S
docentes se mantenham a par das
novidades importantes em sua especiali-
dade e continuem seu processo de
formacao geral para evitar a obsolescéncia
do conhecimento. E isso s6 se realiza
através do esforco individual de cada um
dos educadores e de suas atualizagoes
com as inovagdes que ocorrem nos
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métodos e materiais de ensino.

Os conhecimentos armazenados
pela sociedade, adquiridos no dia-a-dia
pelos mais diversos meios de comunicagao,
impdem, ao professor interessado, uma
preocupacao de ordem pedagégica, no
sentido de ter conhecimento didatico-
pedagégico que sintonize com as expec-
tativas de seus alunos; ser claro e objetivo
ao expor o conteudo; ser facilitador da
aprendizagem, relacionando o contetdo
especifico com as demais areas do
conhecimento. Para que essa interacao
aconteca, € preciso que o educador se faca
presente em Simpésios, Congressos, Cursos
e Palestras que Ihe possibilitardo nao sé a
atualizacao, como também condicdes para
a producéo cientifica.

Entretanto, o regime de trabalho
(hora-aula) da maioria dos professores, as
atividades profissionais paralelas ao ensino,
e a falta de incentivo/ajuda da instituicao,
funcionam como fatores inibidores a
qualquer iniciativa dos professores que
visem os seus aperfeicoamentos cultural
e pedagdgico.

O quarto e ultimo conjunto retine
0s atributos do professor relacionados
com o desenvolvimento do aluno no que
se refere a sua independéncia intelectual,
A defasagem entre expectativas e percep-
coes, anteriormente evidenciada, acentua-
se quando sao analisados dados referentes
aos atributos classificados na categoria
acoes volfadas para o desenvolvimento
independente e a autonomia intelectual
dos alunos’ Os dados obtidos indicam que
eles ndo estao associados ao desempenho
didético dos professores com a freqiiéncia
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desejada. No atributo referente a questao
sobre a postura do professor quanto 3
compreensao do assunto ministrado, 70%
dos alunos afirmaram que alguns profes-
sores nido modificam as informagées ainda
que nao tenham sido compreendidas’
havendo, portanto, coeréncia entre os
sujeitos respondentes. O indice mais baixo
foi verificado no Curso de Geografia, no
qual 56% dos alunos entendem que
somente alguns professores procedem
dessa forma. Todos os respondentes (100%)
do Curso de Engenharia Civil entendem
que alguns dos seus professores procedem
de acordo com o atributo questionado, nao
modificando as informacées ainda que
ndo tenham sido compreendidas® A
afirmacdo desses alunos, em que todos
véem de um mesmo modo a postura dos
seus professores, indica uma percepcao
clara das contradicdes que permeiam a
pratica pedagdgica na Universidade na
qual, ao discurso acerca da importancia
do desenvolvimento do pensamento critico
e da autonomia, nem sempre correspon-
dem formas de trabalho pedagégico que
efetivamente privilegiem esses atributos.

A formacao pedagdgica

Além das necessidades que nascem
dos processos fisiolégicos, muitas das
necessidades humanas sao determinadas
pelo grupo ao qual pertencemos e pelo
Status que aspiramos. A conduta humana
constitui, freqlientemente, uma resposta as
tensdes que surgem no campo das
relagdes sociais. Isso reflete a tendéncia
humana a cépia ou imitacdes de modelos,
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pois desejamos imitar a quem nos agrada
ou nos provoca admiracao. Também reflete
atendéncia do individuo a tratar de adquirir
o conhecimento, as capacidades praticas
e as condutas do grupo ao qual aspira
pertencer.

Neste contexto, procuramos saber
dos professores pesquisados o seu enten-
dimento sobre a formacao pedagégica do
educador do 32 grau. As respostas obtidas
mostram que a maioria desses professores
ndo faz uma reflexdo rigorosa sobre suas
praticas pedagdgicas e, como produto
acabado dos processos que os formam,
repetem os mesmos rituais pedagégicos
que viveram, quando estudantes; o que
representa uma das maiores dificuldades
para reconstruir a pratica pedagdgica do
professor universitério. Apesar disso, 87%
dos professores entrevistados consideram-
se preparados pedagogicamente para o
ensino superior e um nUMero expressivo
desses professores (75%) esta preocu pado
com a formagao profissional de seus
alunos.

As pesquisas sobre formacdo de
professores (Cunha, 1988; Pimentel, 1993;
André, 1994) mostram que a principal
influéncia no comportamento do professor
€ a sua propria histéria como aluno e que,
para além das teorias pedagégicas que ele
aprende, 0 que marca o seu comportamen-
to sdo as praticas de seus antigos profes-
sores, tornando evidente que se inspiram
nas praticas vividas anteriormente, quando
decidem como ensinar,

Como conseqiiéncia, essa pratica
pedagégica se desenvolve na perspectiva
da concepcao positivista da ciéncia, conhe-
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cimento e mundo, marcada pela certeza,
pela prescricao, pela precisao, pelo conheci-
mento que vem pela tradicdo como verda-
de pronta %acramentada, solidificada, de
lal maneira que ndo percebemos que é
uma ltradicao”(Pessanha, 1993, p. 10-11).

Da analise do que esses professores
apontaram, pudemos constatar um total
desconhecimento da verdadeira abrangén-
cia do termo *formacao pedagégica’, talvez
pela fraca ou nenhuma formacao
pedagégica que tiveram durante o curso
de formacdo técnico-profissional, pois
sabemos que a formagdo de um enge-
nheiro, de um agrénomo, ndo acontece sob
a forma de licenciatura. Por isso, 0s profis-
sionais oriundos desses cursos, para exer-
cerem a docéncia no ensino superior,
devem, antes, cursar as disciplinas espe-
cificas e inerentes que os habilitem para o
ensino do 32 grau (Pratica de Ensino,
Sociologia da Educacdo, Didatica, entre
outras), o que nem sempre acontece.

Normalmente, os professores dos
cursos técnico-profissionais (Engenharia,
Odontologia, Medicina, Agronomia) sio
pos-graduados nas mesmas areas em que
se graduaram. O resultado disso ¢ o grande
numero de ‘professores” que tém como
‘modelo” seus antigos mestres, e como
guia, a vivéncia dos embates do dia-a-dia
na sala de aula. Dai, a precéria formacao
tedrica e pratica para o exercicio do
magistério no ensino superior, a falta de
integracao entre as diferentes disciplinas
do curriculo.

A falta de estudos complementares
que os habilitem para a docéncia traz, para
esses professores, a no¢ao de que o ensino
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¢ simplesmente um processo de trans-
miss3o do conhecimento nas diferentes
areas do saber. O que transforma suas
aulas num processo de estudo repetitivo,
dominado pelas exposicoes, muitas vezes
pouco claras e mal articuladas, que
cansam e desgastam os alunos.

Parece fora de duvida, portanto, o
carater indispensavel de uma certa forma-
¢ao inicial para os professores que atuam
na area do ensino técnico-profissional.

Vasconcelos, ao se referir a formacao
pedagdgica dos professores do 32 grau,
ressaltou que:

“A correta formacao pedagdgica passa,

necessariamente, por conhecimentos de

Filosofia da Educagdo, de Politica

FEducacional de Psicologia do Desenvol-

vimento e da Educacao, pelo dominio

das questoes de ensino (avaliacao,
curriculo, estrutura do sistema educa-
cional etc) além de muitos aspectos

complementares” (1996, p. 44).

Sem essa base tedrica e epistemolo-
gica sélida, o educador ndo podera perce-
ber os processos de produgao do conheci-
mento cientifico critico e de ensino e
aprendizagem. Nesse sentido, Frigoto
enfatizou que:

‘£ mediante uma capacitagao tedrica

e epistemoldgica que o educador, no

plano do processo de ensino, pode

apreender os saberes presentes no
senso comum do aluno (sujeito que

conhece) e que foram construidos a

partir de suas praticas sociais, ludicas

e culturais mais amplas. A partir dessa

realidade do aluno (que nunca é

individual mas, social) o educador

poderd organizar e programar, técnica
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e didaticamente, os diferentes conteu-
dos e praticas de ensino“(1996, p. 391).

A didatica, vista como uma sistema-
tizacao do processo de ensino, € construida
a duas maos, isto é, uma mao na forma e
outra no contetido, o que significa que o
professor deve saber manipular adequa-
damente o contedo com que trabalha,
tanto quanto dominé-lo tecnicamente.
Podemos conceber que, eventualmente,
inexiste a motivacdo para essa dupla acao
técnico-pedagogica, principalmente
quando se trata das chamadas ciéncias
exatas, nas quais as preocupagoes de
carater psicopedagogico sao vistas,
algumas vezes, e por alguns envolvidos,
como simples devaneios.

Com a rapidez do desenvolvimento
cientifico no mundo contemporaneo e com
a diversidade das especificacdes e dos
modelos tedricos, o professor enfrenta uma
situacao real envolvendo pessoas e
circunstancias concretas, o que exige dele
um conjunto de conhecimentos inter-rela-
cionados e o obriga a um permanente
esforco de ‘reciclagem’, de “atualizacao’ e
de estreita convivéncia com 0s pesquisa-
dores, ou seja, com os produtores do saber.

0 educador deve estar, portanto,
consciente do seu fazer pedagégico, da sua
responsabilidade no ensino e, para que
isso aconteca, devera buscar nas demais
areas do conhecimento as necessarias
ferramentas para construir categorias de
analise que Ihe permitam aprender e com-
preender as diferentes concepcoes peda-
gbgicas que se desenvolvem nas relagoes
sociais e produtivas de cada época.
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Conclusao

O que se percebe pela analise dos
dados € que o desenvolvimento do aluno,
no sentido de sua independéncia, da sua
autonomia intelectual, da sua emancipacao
tedrica e prética, ao longo de sua trajetéria
na universidade, esbarra em dificuldades
de natureza metodoldgica. Organizar e
desenvolver o ensino, de forma a favorecer
a emancipacdo do aluno, supoe conhe-
cimentos tedrico-praticos de pedagogia e
de metodologia de ensino e uma visao
acerca das finalidades da universidade.
Esses conhecimentos ndo estdo dados,
prontos, a disposicao do professor que
deles quiser fazer uso. Mais do que isso: a
questao nao deve estar sequer claramente
colocada para a maioria dos docentes, uma
vez que as inquietacdes que expressam
com relacao a sua pratica docente, em
geral, dizem respeito a aspectos técnico-
instrumentais das acdes de ensino.
Trabalhar com base nas necessidades, tais
como elas se apresentam, explicitando e
aprofundando as dimensdes filosofico-
politica e tedrico-metodoldgica subjacentes
a esse fazer, ¢ o desafio de uma pedagogia
universitaria que pretenda caminhar para
a construcao de uma pratica pedagégica
transformadora.

Uma das conclustes a que podemos
chegar, com base nesta pesquisa, é de que
a “fala” do aluno evidencia uma visao
bastante licida e uma capacidade para
andlise rigorosa das dificuldades do ensino.
Os alunos s&o interlocutores privilegiados
- é aeles que o ensino toca mais de perto -
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e ltcidos. Nos seus pronunciamentos, em
geral, ndo fizeram a critica pela critica e se
pautaram pelo tratamento responsavel das
questodes de ensino.

Ao se manifestarem sobre o ensino
e a pratica pedagdgica, os alunos partici-
pantes desta pesquisa destacaram: (1) o
pouco preparo pedagdgico dos professores;
(2) a falta de direcionamento na conducéo
e planejamento dos cursos; (3) a deficiéncia
em pesquisa. E um conjunto sugestivo que
merece ser trabalhado pela Instituicao de
forma rigorosa, abrangente e aprofundada,
como ponto de partida para aclarar as
relagdes entre a prética pedagégica, os
pressupostos tedricos que a embasam e
0s compromissos e a identidade que a
Universidade precisa definir para si.

Pela andlise dos instrumentos da
pesquisa, verificamos o distanciamento
entre 0 educador e o aluno, diagnosticado
como um dos fatores causadores das
deficiéncias observadas nos profissionais
que prestam servicos a nossa sociedade.
Por isso, todos os recursos e meios devern
ser usados no sentido de trazer o educador
para a realidade que o cerca; ndo se pode
mais admitir o professor que se esquece
que seu interlocutor - o aluno - tem expe-
riéncias diferentes das suas, que também
pensa e pode construir significados, produ-
zir idéias e reflexdes. Para isso, temos que
melhorar a formagao do professor, mas tio
ou mais importante do que isto é criar um
lugar, na universidade, para atender as
necessidades dos que |4 exercem a docén-
Cia, através de um contato mais continuo,
que implique em um canal permanente
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de comunicacdo com o professor.

Entendemos 2 formacao pedagégica
para o exercicio da docéncia como
indispensavel para a composi¢ao do perfil
do verdadeiro educador, embora ela nao
esgote o elenco de caracteristicas reque-
ridas ao bom professor, devendo estar
aliadas a outras competéncias (a técnico-
cientifica, a prética e a politica).

As nossas observagdes nos permi-
tem uma visao melhor do quadro em que
se insere o professor do 32 grau, quanto
3o seu posicionamento pedagogico. O
pouco contato com a Universidade, onde
so se faz presente para cumprir a carga
horaria, afasta-o também da relacao extra-
classe, fora dos horarios de aulas, com seus
alunos, refletindo em uma ac¢ao pedagogi-
ca fria e distante da realidade educacional.

E preciso mudar; entretanto, todo
processo de mudanga é dificil e desgas-
tante. A rotina e o grande numero de
dificuldades encontradas acabam por fazer
com que as mudangcas figuem s6 na inten-
cao. E necessario que haja uma estrutura
de apoio, tanto conceitual quanto material
para que os professores conduzam o
processo até a sua conclusao. E necessario
prové-los com idéias e materiais também
ao longo da aplicacao das propostas, atra-
vés de um acompanhamento continuo que
permita, inclusive, examinar de perto os
elementos que favorecem a sua execugao.

0 ponto de partida para essas
mudangas concretas e tao necessarias serd,
certamente, a avaliacao institucional, no
sentido amplo e abrangente do termo, en-
volvendo levantamento de dados e conse-
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qliente reflexao sobre os resultados coleta-

dos e, principalmente, formulacao de dire-

trizes para a agao voltadas para o alcance
de solugbes adequadas as suas neces-
sidades pedagogicas e sociais.

Fica claro, portanto, que compete a
Universidade dar inicio as mudancas
internas indispensaveis ao projeto de
qualidade do qual ela tanto necessita, para
atender as solicitacdes da sociedade.

Em resumo, a Universidade, foco
desta pesquisa, deve:

- rever suas regras de recrutamento de
professores de modo a assegurar
critérios e procedimentos que envolvam
professores e alunos nos cursos como
um todo;

- assegurar, através de cursos, palestras,
seminarios, mecanismos de apoio ao
crescimento profissional do profestor;

- fortalecer a relacdo professor-aluno no
sentido de melhorar a qualidade das
aulas, imprimindo carater mais cientifico
nas disciplinas ministradas;

- assegurar, de forma democrdtica, a parti-
cipa¢do dos alunos no processo de
transformacao da Universidade, tratan-
do-0s como aliados nesse processo de
repensar a instituicao, o ensino e a
pratica pedagdgica;

- ampliar, na medida do possivel, o
numero de docentes em regime de
tempo integral, de forma a fortalecer o
vinculo professor/universicade e solidi-
ficar o corpo docente como um conjunto
representativo.

Finalmente, a luz dos dados obtidos,
pairam algumas questdes que nos
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inquietam e que gostariamos de registrar:
serd que ha interesse da sociedade em
mudar a educacao? Sera que ha, de fato,
interesse na esfera governamental em fazé-
lo? Sera que os proprios professores estao
interessados em rever seus conceitos e
suas posturas? Deixamos estas questdes
como sugestdes, criticas a serem recebidas,
reflexdes a trabalhos que, por ventura,
possam Vir a ser sugeridos.

Continuamos, contudo, com a sensa-
cdo da busca, em razao de que nada €
definitivo e tudo esta sempre sujeito a um
refazer, quer no sentido tedrico, quer no
sentido pratico
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