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Resumo

0 objetivo do trabalho é acrescentar dados & compreensao do fenémeno da evasdo universitaria, em uma
concepcao institucional. Realizado na Universidade Federal de Mato Grosso, tendo como participantes os
Coordenadores de Curso, a Coordenacao de Administracao Escolar, a Coordenagao de Processamento de
Dados e a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao. Propomos acrescentar a abordagem qualitativa ao enfoque
quantitativo dos estudos dessa natureza. Foram pesquisados quatorze cursos de graduacdo, e, ao finalizarmos,
supomos que a evasao nessa Instituicdo se caracteriza por um processo de exclus3o e que, mais do que
um processo dependente do aluno, & um fendmeno institucional, reflexo da auséncia de uma politica de
permanéncia do aluno no curso de sua op¢ao.

Palavras-chave
Ensino superior - evasao universitaria - avaliagao institucional.

Abstract

The aim of this study is to shed light on the problem of student drop out at university level, according to the
conception of the institution. The study was conducted at the Federal University of Mato Grosso and the
participants were Course Coordinators, Coordination of Student Administration, Coordination of Data Processing
and Vice Presidency for Undergraduate Courses. In this study we propose to add a qualitative approach to
the quantitative focus usually given to this type of study. Fourteen courses were researched and the
conclusion was that student drop out at this Institution is characterized by an exclusion process and reflects
the lack of a policy of maintaining students in the course of their choice, more than a process that depends
on the student It is an Institutional phenomenon.
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Consideragoes iniciais

A evasao de estudantes é fendmeno
complexo, comum as Instituicdes Univer-
sitdrias no mundo contemporaneo. Nos
ultimos anos, esse tema tem sido objeto de
alguns estudos e analises, especialmente
nos paises do primeiro mundo, e tem de-
monstrado ndo s6 a universalidade do
fenémeno como a relativa homogeneidade
de seu comportamento em determinadas
areas do saber, apesar das diferencas entre
as instituicoes de ensino e das peculiarida-
des socio-econdmico-culturais de cada pais.

No processo educacional, é de se
reconhecer que, no intervalo entre o inicio
do processo, com a entrada do educando
na Institui¢ao, e 0 momento de sua saida,
traduzida em sua formatura, uma série de
fatos ocorrem; muitos sucessos recompen-
sam esforgos desenvolvidos, muitos obsta-
culos surgem, dificultando em grau varidvel
a trajetoria do aluno e que, por vezes, aca-
bam interferindo na continuidade do pro-
cesso, ocasionando o desligamento da
instituicdo ou do curso - a evasao do aluno
do processo educacional.

No Brasil, as pesquisas se tornram
mais freqiientes a partir de 1995, quando
foi constituida a Comissao Especial de
Estudos sobre Evasao, através de Portaria
SESu/MEC, com o objetivo de desenvolver
um estudo sobre o desempenho das
Instituicoes Federais de Ensino Superior -
IFES. O estudo, concluido em outubro de
1996, reine um conjunto significativo de
dados sobre desempenho das IFES, rela-
tivos aos indices de diplomacao, reten¢ao
e evasao de seus cursos de graduacao
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identificados com objetividade, pois que
essencialmente quantitativo, tornando-se
referéncia nacional. No entanto, o estudo
se limitou a andlises quantitativas que
necessitam ser subsidiadas por informagoes
que o qualifiquem efetivamente, contribuin-
do para melhor entendimento dos dados.

A Universidade Federal de Mato
Grosso = UFMT é uma dessas IFES, sediada
no campus universitario de Cuiaba, insti-
tuicao federal de ensino superior, criada em
1971, na cidade de Cuiabd, em 2000, oferta
trinta e cinco cursos de gradua¢ao no
Campus de Cuiabd, dez cursos no Campus
de Rondondpolis e seis no Campus do
Médio Araguaia. Possui quinze mil, sete-
centos e cinglienta e sete alunos matri-
culados. Na andlise do perfil, realizada pela
Coordenagao de Exames Vestibulares (1996-
1998), 0 aluno que ingressa na UFMT, é na
sua maioria, do sexo feminino, majoritaria-
mente solteiro, na faixa etéria entre 17 e 21
anos: 38% indicam que a renda familiar é
igual ou inferior a 5 salarios minimos; 50,6%
indicaram exercer uma atividade remu-
nerada; 61,7% nao freqientaram o cursinho
preparatério; 52,2% realizaram o0s seus
estudos de 22 grau todo na escola publica.

Em nossa pesquisa, caracterizada
como um estudo de caso, propomo-nos
acrescentar a abordagem qualitativa ao
enfoque quantitativo dos estudos sobre
evasao universitaria existentes, tendo como
desafio explicarmos os indices de evasao
dos cursos de graduacao da Universidade
Federal de Mato Grosso, sob a ética institu-
cional, optando por pesquisar os Coorde-
nadores de Curso e a Pré-Reitoria Acadé-
mica, tendo como pressuposto de que quem
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evade o faz de algum lugar, por algum
motivo e com o consentimento de alguém.

Aspectos metodolégicos

0 estudo envolve levantamento dos
dados disponiveis no Sistema de Infor-
macao Académica = SIA, no qual pesqui-
samos a trajetoria dos alunos ingressantes
nos cursos de graduacao; a aplicacao de
questionario com perguntas fechadas e/ou
abertas, aos Coordenadores dos cursos
selecionados ; entrevista com a Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacdo e analise de
dados obtidos nessas etapas.

0 SIA é o sistema automatizado que
registra as informacdes sobre a vida
académica do aluno na UFMT, sendo a
responsabilidade pelo gerenciamento
dessas informacdes a Coordenacao de
Administracao Escolar, 6rgao subordinado
3 Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao.

Na definicdo do objeto de estudo,
tivemos a preocupaco de estabelecer que
a unidade de anlise seria os Cursos de
Graduacao, e o foco da andlise seria evasao,
considerada, a exemplo do relatério MEC/
SESu, a saida definitiva do aluno de seu
curso de origem sem conclui-lo. Como orien-
tacao metodolégica, adotamos a recomenda-
¢ao dessa Comissao, sobre o “fluxo de acom-
panhamento de estudantes’, que basicamen-
te visava & contagem por geracao completa’

! Geracao completa entende-se aguela em que 0
numero de diplomados (Nd) mais o numero de
evadidos (Ne) mais o numero de retidos (Nr) é igual
ao numero de ingressantes no ano-base (Ni),
considerando o tempo méaximo de integralizacao do
cursos ou seja: Ni = Nd+Ne+Nr.
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dos cursos, considerando 0 tempo maximo
de integralizacdo curricular, conforme 0s
prazos estabelecidos pelo Conselho Nacional
de Educacdo. Como prazo limite para o
célculo, adotamos o 22 semestre de 1998,
retornando-se ao periodo ou ano de ingresso
do aluno. Tal metodologia foi aplicada a dez
geragdes completas, para cada curso e para
0s cursos de criacdo mais recente, no
minimo, de cinco geragoes.

Dos trinta e cinco cursos ofertados
pelo campus universitario de Cuiabd, na
época do levantamento, definimos que par-
ticipariam do estudo 0s Cursos que neces-
sariamente compusessem, no minimo, cinco
turmas (geragao completa), para 0 mesmo
codigo de curso, e que o tempo maximo
de integralizacdo tivesse ocorrido até 1998/
2 Atendendo a essas caracteristicas, foram
estudados vinte cinco cursos de graduacao
e, deles, quatorze foram selecionados por
obterem os indices de evasao maiores do
que a média de sua area de conhecimento.

Evasdo na Universidade Federal
de Mato Grosso em analise

Na tabela 1, sao apresentados 0s
cursos de graduacdo estudados e agru-
pados por area de conhecimento, segundo
o CNPg, o respectivo indice médio de
evasao do curso e da area de conhecimento
no periodo de ingresso.
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Tabela 1: Cursos de Graduacdo da UFMT selecionados por drea de conhecimento, evasao
média e periodo de ingresso-1985/2 a 1995/2

Areas de conhecimento dﬁéglijgr:o Descricao 5:1,23!5: P'enrg:igsge
Ciéncias Agrarias 402 Eng. Florestal 61,75 | 86/02 a 91/01
Evasao média da area de 4677
conhecimento !
Ciéncias Exatas e da Terra 304 Geologia 7205 | 87/02 a 92/01
307 Licenciatura. Fisica 7113 [ 88/02 a 93/01
308 Licenciatura Quimica 7314 | 88/02a 93/01
Evasao média da area de 6774
conhecimento !
Engenharias 302 Eng. Elétrica 39,10 | 85/02 a 90/01
303 Eng. Sanitaria 3032 | 85/02 a 90/01
Evasao média da area de 300
conhecimento Z
Ciéncias Sociais Aplicadas 201 Direito 29,74 | 86/02 a 91/01
203 Economia 3265 [87/02 a 92/01
Evasao média da area de 1969
conhecimento !
Ciéncias da Satide 502 Enfermagem 47,67 | 88/02 a 93/01
503 Nutricdo 38,03 | 88/02 a 93/01
Educacdo Fisica
504 Ucendatur 37,85 | 87/02 a 92/01
Evasao média da area de 340
conhecimento 2
Ling. Letras e Artes 110 | Educ Attistica Licenciatura | 51,49 | 89/01 a 92/01
Evasao média da area de 4544
conhecimento !
Ciéncias Bioldgicas 505 C. Biologicas 34,84 | 88/02 a 93/01
Evasao média da area de 3484
conhecimento i
Ciéncias Humanas 111 Geografia 46,55 | 87/02 a 92/01
Evasao média da area de 4319
conhecimento !

Fonte: Sistema de Informacao Académica - UFMT, 2000,
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A andlise da tabela 1 mostra que os
maiores indices de evasao se situam na drea
de Ciéncias Exatas e da Terra (67,74), que
agrega o maior numero de cursos de
licenciatura, e os menores indices sao 0s
da area de Ciéncias Sociais e Aplicadas
(19,71). Esses dados nao sdo diferentes
daqueles em nivel nacional. No entanto,
esta analise deve ser completada com os
indices de diplomacao e reten¢ao, em que
podemos observar percentuais de evasao
menores, que nao representam maiores
percentuais de diplomagao. E o que revelam
o0s cursos da area de Ciéncias Sociais e
Aplicadas, que apresentam os percentuais
menores de evasao, mas, em contrapartida,
seus indices de retencdo sao maiores do
que os de outras areas (19,49), o que nos
leva a supor que, nos cursos dessa area,
poderao existir problemas com o Controle
Académico dos alunos ou no cumprimento
das normas internas de exclusdo e do
Conselho Federal de Educacao. Cabe ressal-
tar que retencdo € a situagao em que, ape-
sar de esgotado o prazo méaximo de integra-
lizacdo curricular e mesmo nao tendo
concluido o curso, 0 aluno se mantém como
nao matriculado na Institui¢ao. No estudo
realizado pela Comissao SESUu/MEC, ‘se
considerava que taxas de retencao maiores
que 10% ou taxas de diplomacao abaixo
da média merecem uma andlise cuidadosa
por parte das instituicdes”.

Em relagdo ao perfil dos evadidos,
temos que, dos 2.317 alunos evadidos no
periodo estudado, 1.425 (61,50%) sao do
sexo masculino e tinham, em média, 25
anes € 8§92 (38,5%) sao do sexo feminino,
com média de 24 anos. Foram classificados
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no concurso vestibular entre 0 13 e 202
lugar em seu curso de op¢ao, logo foram
alunos que participaram da primeira lista
de convocados, considerando que 0s
cursos de graduagao do campus de Cuiaba
oferecem, em média, 20 vagas por ingresso.
Na andlise da correlagao entre as
variaveis evasao e demanda do curso, no
processo de acesso (vestibular), constata-
mos que, na analise do indice de correlacao,
incluindo todos os cursos, encontramos um
valor de = 044 (a < 1%), o que representa
uma correlacao negativa significativa, ou
seja, quanto maior o indice de evasao,
menor a relagao candidato vaga.
Constatamos, por meio da andlise de
agrupamento nao hierarquico - método K-
Means- (Hair et alii, 1998), que existem trés
grupos com caracteristicas diferentes do
processo de evasao: no primeiro grupo, 0s
alunos permanecem na Instituicdao em
média 10,66 semestres matriculados e 354
semestres nao matriculados, e que requer
uma maior investigagao, visto ser aquele
em que o aluno permanece o maior tempo
matriculado e ndo conclui o curso; no se-
gundo grupo permanecem, em média, 2,35
semestres matriculados e 12,34 semestres
nao matriculados; e no terceiro grupo,
permanecem, em média, 3,14 semestres
matriculados e 2,12 semestres nao matri-
culados. Ao tentarmos levantar hipdteses
sobre esses grupos, podemos supor que o
segundo e terceiro grupo sao aqueles can-
didatos que, segundo os Coordenadores de
Curso, tém baixo desempenho no Ensino
Médio e isto reflete no desempenho das
disciplinas das primeiras séries ou
semestres, que precedem deste tipo de
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conhecimento e, conseqiientemente, aban-
donam o curso pelas reprovagoes nos
primeiros semestres. Poderiamos pensar
também que sdo aqueles que, por nao
terem conhecimento do curso, desistem nos
primeiros semestres. Ao considerarmos que
eles representam 83% de todos os
evadidos, poderiamos afirmar que a evasao
nos cursos de graduagao na UFMT acontece
nos primeiros semestres.

Na andlise da freqliéncia dos tipos
de exclusao, podemos constatar que a
maior freqiéncia é aquela solicitada pela
Instituicao, que se caracteriza pelo esgota-
mento do prazo méximo de integralizacao
do curso pelo aluno. Identificamos a
Exclusao por Desisténcia do Estudante, que
se caracteriza pela solicitacao do proprio
aluno, e segundo informacdes prestadas
pelos técnicos da Coordenagao de Admi-
nistracdo Escolar, quando na pesquisa do
SIA, essa se justifica na maioria das vezes
pelo fato do aluno ter prestado novo
vestibular e desistir formalmente da vaga
anterior. Podemos dizer que esse tipo de
exclusao reflete no que os Coordenadores
de Curso indicam como um dos fatores que
contribuem para a evasao, o fato do aluno
buscar o curso de baixa demanda na
expectativa de, uma vez, ter ingressado, em
uma universidade buscar o curso de “sua
verdadeira op¢ao” através de Transferéncia
Interna. Como nem sempre isto € viabili-
zado, principalmente pela ndo oferta de
vaga para este tipo de ingresso, o aluno
busca um novo concurso vestibular. Ao nos
aprofundarmos no estudo desses dados,
verificamos que a Exclusao por Transferén-
cia Interna e por Desisténcia do Estudante
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¢ freqliente em todos os cursos, podendo
nos levar a hipétese de que existe o fendme-
no da Exclusao, mas também o da Mobi-
lidade. Esse fendmeno, para Dilvo Ristoff
(1999), distingue-se do fenémeno da evasao,
no qual ‘evasao’ corresponde ao abandono
dos estudos, enquanto ‘mobilidade” corres-
ponde ao fenémeno de migracao do aluno
para outro curso.
Parcela significativa do que chamamos
evasdo, no entanto, ndo é exclusdo mas
mobilidade, ndo ¢ fuga, nao ¢é desperdicio
mas investimento, nao é fracasso = nem do
aluno nem do professor, nem do curso ou
da Instituicao — mas tentativa de buscar o
sucesso ou a felicidade, aproveitando as
revelacdes que o processo natural de
crescimento do individuo faz sobre suas reais
potencialidades (Ristoff, 1999, p. 125).

A concepg¢ao de evasao na
Universidade Federal de Mato
Grosso

A Instituicao de Ensino Superior €
representada neste estudo como um
complexo conjunto de recursos variados,
cujos objetivos Ultimos sao a gera¢ao de
conhecimento e a educacao. Os processos
envolvidos, a fim de atingir esses objetivos,
sao muitos e de amplitude varidvel, sendo
necessarios procedimentos sistematicos de
gerenciamento e controle especializado,
para que os fins propostos sejam efetiva-
mente atingidos. Podemos estabelecer,
como o primeiro passo para o controle, a
monitoracao e, para o gerenciamento, a
avaliacao. A andlise da situacao atual e das
varidveis nela envolvidas permitira tomar
decisdes mais indicadas para a realizacao
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das metas. Partindo dessa andlise, as infor-
macdes obtidas no SIA. nao podem ape-
nas limitar-se a ser um ‘sistema de registro
académico’, caracteristica do Sistema
utilizado na UFMT, mas sim um ‘sistema
tatico de informacao gerencial’, que forneca
as ferramentas necessdrias para que a
Universidade possa definir as acdes sobre
a vida universitaria do aluno.
A implementacao adequada de métodos
quantitativos deve ser um conjunto de
relatorios, procedimentos e softwares que
sejam descomplicados e passiveis de serem
utilizados por profissionais e executivos sem
formacao em tecnologia ou matematica,
como & o caso dos educadores, adminis-
tradores ] (Souza e Souza, 1997, p. 50)
Na construcao desse Sistema, a
preocupacao primordial, em relagao ao
acompanhamento dos indices de evasao,
deve ser o de permitir o acompanhamento
histérico do processo de formacao profis-
sional passivel de demonstrar 0s momentos
em que a evasao ¢ maior em cada caso,
aplicando diferentes metodologias, que
permitam a interferéncia no processo de
evasio antes que ele se concretize.
necessario, também, entender que 0 estudo
do fenémeno da evasdo nao se esgota na
construcao de um sistema, mas sim que este
¢ 0 passo inicial, que deve necessariamente
ser complementado por analises que bus-
quem identificar e compreender os fatores
que, levam a evasao, por pesquisas que
levem em conta a correlagdo possivel da
multiplicidade de fatores que seguramente,
interferem neste fendmeno.
Ao analisarmos as Resolucdes que
regulamentam o fendmeno de evasao na
Instituicdo e a postura dos Coordenadores
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¢ da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao
frente a esse processo, percebemos que o
termo Exclusao, utilizado nas Resolugoes
para caracterizar 0 fendmeno de saida do
aluno da Instituicao sem concluir o seu
curso de graduagao, reflete, sequndo José
Lino Bueno, citado por Pereira, no Relatorio
Final das universidades publicas paulistas,
a responsabilidade da Instituicao pelo
processo. Para ele, evasao distingue-se de
“exclusac’. A primeira corresponde @ uma
postura ativa do aluno que decide desligar-
se por sua propria responsabilidade’ (p. 35)
jé a segunda ‘implica a admissao de uma
responsabilidade da escola e de tudo que
a cerca por nao ter mecanismos de aprovei-
tamento e direcionamento do jovem que
se apresenta para uma formacao profissio-
nalizante’. Os Coordenadores de Curso, por
falta de instrumentos que Ihes permitam
o0 acompanhamento do desempenho aca-
démico dos alunos matriculados em seu
curso ou por falta de um projeto que consi-
dere 0 acompanhamento nao so do desem-
penho do aluno, mas de apoio psico-peda-
gogico, enfrentam o fenomeno da exclusao
como aquele diretamente ligado aos fatores
relacionados ao aluno, principalmente os
de natureza scio-econdmica, que refletem
no tipo de conhecimentos adquiridos no
ensino médio. Frente a esses fatores, 0s
coordenadores nada podem fazer, a nao
ser esperar que 0 aluno se adapte a estru-
tura universitaria ou, ndo se sentindo capaz,
abandone o curso. E necessario pensarmos
em uma politica de orientacao académica,
que por meio de um acompanhamento dos
alunos, garanta 0 amparo aos seus proble-
mas e dificuldades enfrentados ao longo
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do curso. A Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacgo considera que a UFMT nao tem
realizado estudo sistematizado, o que reflete
0 desconhecimento da Instituicio sobre o
processo de evasdo de seus alunos dos
cursos de graduacao, admitindo que o as-
sunto se reveste de importancia relevante,
mas que a UFMT precisa organizar seus
dados para que estudos sistematicos sejam
efetuados em relacao a este e outros temas
da vida académica da Instituicao.

Andlise dos fatores identificados
quanto a questiao da EVASAO
nos cursos de graduacao,
campus de Cuiabd, na visdo de
Coordenadores de Cursos

Na anélise dos dados coletados, via
Questionario aplicado aos Coordenadores
dos Cursos de Graduacdo, o aluno e a
estrutura fisica sao indicados, em primeiro
e segundo lugares, como os que mais inter-
ferem nos indices de evasdo de seus Cursos
de graduacao; seguidos, em terceiro lugar,
pela estrutura do curso; em quarto, pelo
mercado de trabalho; e em quinto, por de-
ducdo, 0 que menos contribui para esses
indices, o docente. Vale aqui ressaltar que
nenhum dos indicadores teve unanimida-
de, estando os percentuais muito préximos.

Embora apoiados na semelhanca de
que a evasao no terceiro grau e o fracasso
no ensino fundamental ndo sao produtos
de fatores isolados, abordamos os fatores
indicados pelos Coordenadores de Curso,
na ordem de contribuicio dada por esses
professores.
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1° FATOR - 0 aluno e sua contribuicao

0O aluno ¢ indicado dentre os primei-
ros fatores e loge como um dos principais
no fenémeno estudado, no entanto, esse
aluno ndo ¢ conhecido pelos Coordena-
dores de Curso, ndo s6 quando ingressa
NO curso - apesar da Instituicdo possuir
informacdes sécio-econdémicas do aluno,
advindas do Sistema Vestibular, basica-
mente ndo sao utilizadas pelas unidades =
mas também quando esses alunos sio
excluidos dos cursos, uma vez que essa
exclusdo é encaminhada pelos cursos,
cumprindo as determinacdes das Resolu-
¢des especificas, sem que o excluido seja
ouvido pela Instituicao.

Nos aspectos em nivel s6cio-econé-
mico, traduzido como a necessidade do
aluno exercer uma atividade remunerada
para sustentar nao s6 seus estudos, mas
contribuir para a renda familiar, indepen-
dente do aluno estar em curso noturno ou
diumno, esta sempre presente na justificativa
das respostas. Constatamos, entao, que o
aluno evadido é um trabalhador estudante.
Conseqtiéncia da necessidade de estar no
mercado, passa a nao ter disponibilidade
de tempo para o estudo.

Os Coordenadores também apre-
sentam, como contribuicao para a evasdo
dos cursos, ser o aluno indeciso quanto a
escolha de seu curso, porque nao conhece
0 curso que escolhe, logo, apresenta expec-
tativas que ndo sdo correspondidas duran-
te a sua permanéncia na Instituicao e que
nao possui amadurecimento para enfrentar
0 curso universitario. Esses fatos podem ser
conseqiéncia de sua imaturidade psico-
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ldgica, presente no adolescente, pois as
analises do perfil dos estudantes que ingres-
sam nos cursos de graduagao se encon-
tram na faixa etdria entre 17 e 18 anos, e
530 obrigados a realizar uma escolha profis-
sional muito precocemente. E uma circuns-
tancia social que praticamente obriga o
jovem, recém saido da adolescéncia, a optar
“‘quase que definitivamente pela orofissao
que devera influenciar os rumos de sua
vida" (Bueno, apud Comissao Especial de
Estudos sobre Evasao — Sesu/MEC). Opcao
esta, conforme os Coordenadores de Curso
de Graduacdo, na maioria das vezes, sem
a necessaria informacao.

0 seu desempenho no ensino médio
interfere, embora os coordenadores admi-
tam ndo conhecer, mas deduzem, pelo
desempenho do aluno nas disciplinas
*basicas’, que necessitam desse conheci-
mento. Nao hd como desconsiderar que
essas indicacdes situam-se principalmente
entre os cursos de baixa demanda da area
tecnoldgica, que requerem conhecimentos
das disciplinas de Fisica, Quimica e Mate-
matica, disciplinas por eles consideradas
‘basicas’, para adquirirem o desempenho
durante os cursos, ja sendo de consenso
de que nao existe o professor licenciado
nessas disciplinas no 22 grau, principal-
mente na escola publica.

QOutro fator é que a escolha dos
cursos, muitas vezes, sofre a interferéncia
da baixa demanda. Constatamos, entao,
que existe um processo importante de auto-
sele¢ao no momento da escolha da carreira,
ou seja, como indicam Paul e Silva (1998,

p.121),

[.] os vestibulandos, estimando a priori a
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sua capacidade relativamente aos demais

candidatos e conhecendo o grau de

competitividade no acesso a cada uma das
carreiras, fazem sua escolha considerando
sua chance pessoal de ingressar.

Além da auto-selecao de base pura-
mente académica, vinculada ao tipo de
escola cursada no 22 grau, surge uma auto-
selecao apoiada nas caracteristicas socio-
econdmicas que interfere na possibilidade
de continuar a exercer uma atividade remu-
nerada concomitantemente ao curso uni-
versitario. Dessa forma, se faz necesséria
uma melhor investigagdo se o aluno des-
conhece o curso ou se os fatores acima
citados interferem de tal forma, sem, no
entanto, influenciarem na permanéncia do
aluno no curso, 0 que pode representar um
expectativa nao correspondida.

Essas caracteristicas individuais ja
foram identificadas em outros estudos em
que os pesquisados foram os proprios
evadidos (UFRGS, PROPLAN, 1991, Pereira,
1996; Cunha, 1997; Ambrust, 1995). No
entanto, em nosso estudo, percebemos que
os Coordenadores, ao identificarem os
fatores advindos das caracteristicas dos
alunos, consideram que eles ndo dependem
de uma acao do curso, conseguem identificar
as vezes a acao da Institui¢ao, mas nao se
situam nessa agao. Podemos supor que 0s
coordenadores assumem uma posi¢ao de
distanciamento do aluno, ndo trazendo para
suas unidades uma reflexdao sobre as
atitudes adotadas pelos alunos.

A Universidade nao pode estar alheia
a reivindicacao sempre atual da sociedade,
pela democratizacao, em todos os niveis de
ensino, verificada no Brasil a partir da
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década de sessenta, quando houve uma
significativa ampliagao da oferta de vagas
no 22 grau e, conseqientemente, uma
maior procura pelo ensino de 32 grau, entre-
tanto, nao existe, na Universidade, garantia
de reais condicdes de permanéncia e suces-
S0 a um contingente expressivo dessa nova
clientela, que passa a demandar por escola-
rizagao, em decorréncia de fatores econd-
mico-sociais, culturais, psicologicos, pedagé-
gicos, entre outros, 0 que acaba refletindo
no abandono dos cursos de graduacao.
Ao admitirmos a democratizacao do
Ensino Superior, temos que supor que tém
acesso a este nivel de ensino alunos com
diferencas de desempenho no ensino
meédio, de condicdes sécio-econdmicas
entre outras, e que suas escolhas pelos
cursos de graduagao podem ser influen-
ciadas por fatores diversos. Segundo Paul
e Silva (1998),
[.] o desempenho académico e a inten¢do
de trabalhar constituem varidveis de especial
relevancia na escolha. Com efeito, candidatos
com o melhor desempenho académico,
independentemente de outras caracteristicas,
tendem a optar pelas carreiras de maior
prestigio e aqueles que tencionam trabalhar
apresentam a tendéncia a escolher carreiras
que admitam a conciliacdo entre os estudos
e o trabalho.

[.] 0 efeito da politica educacional brasileira
na amplitude do espectro de carreiras
efetivamente ao alcance dos vestibulandos
que necessitem trabalhar durante o curso.
A antiga e dificil discussao da gratuidade do
ensino superior em instituicdes publicas
deveria ser acrescentada a consideracdes de
que a universidade publica e gratuita nao
oferece aos alunos que precisem trabalhar
subsidios para que se sustentem. Em
conseqliéncia, estes acabam por sofrer uma
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severa limitacdo quanto as carreiras a que

podem concorrer [.].

Pela analise dos indices de evasao
correlacionados com a demanda, por
ocasiao do concurso vestibular, podemos
supor que o baixo indice de evasao dos
cursos de alta demanda, considerados
nobres, podem estar relacionados ndo so
ao melhor desempenho no Ensino Médio,
mas também a disponibilidade de freqiien-
tar o curso sem necessitar de se lancar ao
mercado de trabalho.

Podemos concluir, por meio da ana-
lise das respostas do questionario, que a
participacao do aluno em atividade de pes-
quisa e extensao, nos cursos de graduacao,
embora possam contribuir para a motivacao
do aluno e, de alguma forma, diminuir a
evasao no curso, ainda nado esta inserida no
projeto pedagégico dos cursos, estando sua
vinculacao relacionada aos projetos isolados
e condicionada a remuneracao via bolsas.

Franco (1997), quando afirmou que
a Instituicao Universitaria ndo esta prepa-
rada para receber e lidar com a diversidade
dos alunos que hoje chegam as suas portas,
analisou com propriedade, visto que a
Instituicao, particularmente a UFMT, descon-
sidera toda informagao dada pelo aluno
quando se candidata a Universidade, que
de alguma forma poderia estar fornecendo
a Instituicao subsidios para a discussao de
seu papel frente as novas expectativas dos
alunos em relacao ao curso universitario. £
preciso que os Cursos de Graduagao
tenham clareza das variaveis de opcao de
seus alunos e, ao receberem esses alunos,
estejam preparados para enfrentaram a
diversificacao, as diferengas e trabalha-las
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no interior de suas unidades, compreenden-
do o0 seu papel social e sua fun¢ao em uma
sociedade de grupos muito diversificados.

22 FATOR - a estrutura fisica

De uma maneira geral, os Coordena-
dores de Curso indicam uma inadequacao
do espaco fisico, em termos de construcao
e de conservacao. Mas, da mesma forma
que indicam estas condi¢des, muitos apon-
tam para o desconhecimento da interfe-
réncia desse fator, pela falta de informacao.
Mesmo considerando a anélise de Durante
(1999, p. 133) sobre a interferéncia do
conforto ambiental das escolas de 22 grau,
relacionando-as com os indices de aprova-
¢ao, apontando para o fato de que fatores
ambientais, como disponibilidade de equi-
pamentos e espaco fisico e qualidade desse
espaco devem ser incluidos como aspectos
que influenciam no desempenho das
atividades em sala de aula, e ainda que

[] existe relag@o entre o conforto ambiental
das salas de aula e a ocorréncia de alguns
comportamentos de interesse no processo
educacional, bem como o rendimento escolar
do aluno, o que pode ser identificado pelos
indices de aprovagao, reprovacao e evasao
das escolas.

Através das respostas obtidas, nao
conseguimos identificar como e de que
forma esse item vem interferindo no
fenémeno da evasao.

32 FATOR - a estrutura do curso

A estrutura do curso € indicada pelos
Coordenadores de Curso como 32 fator,
destacando o turno de funcionamento do
curso e a metodologia utilizada nas aulas
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tedricas. O turno de funcionamento passa
a interferir principalmente nos cursos que
utilizam mais de um turno de funciona-
mento, quando ¢ apontada a necessidade
de o aluno se utilizar desse periodo para
realizar alguma atividade remunerada.
Além disto, esses cursos apontam que, para
o cumprimento da carga horaria do curso,
¢ necessaria a utilizagao de mais de um
turno, o que passa a interferir na disponi-
bilidade de tempo do aluno para o estudo
extra-classe.

42 FATOR - mercado de trabalho

Nas respostas obtidas dos coorde-
nadores, identificamos diferencas entre os
cursos de bacharelado e os de licenciatura.
Enquanto os primeiros apresentam um
quadro otimista, representado pela absor¢ao
e expansdo do mercado, os cursos de
licenciatura tém um quadro diferenciado,
representado, principalmente, pela desvalo-
rizagdo da carreira do magistério. Identifica-
mos também o prestigio social do curso den-
tro de sua area, a exemplo do Curso de
Medicina, na drea da satide, o de Direito, na
area de ciéncias sociais e aplicadas, como
um fator de interferéncia no processo da
evasao, traduzido pela alta demanda no
concurso vestibular. Identificamos, também,
o fendémeno da mobilidade, principalmente
pelo prestigio de determinados cursos.

A andlise quanto as respostas
obtidas em relagdo ao mercado de trabalho
revela que esse fator interfere no fendbmeno
da evasao, nao necessariamente a absor-
¢do pelo mercado, mas o prestigio e a valo-
rizacao de determinadas carreiras. No
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entanto, ha de se reconhecer que, apesar
dos indices de evasao serem maiores nos
cursos de licenciatura, nesses é cursos que
se encontra a parcela significativa dos estu-
dantes que integra a classe economica-
mente desfavorecida, em termos de renda
familiar ou pessoal, que ja esta exercendo
ou precisa exercer uma atividade externa
remunerada, nao necessariamente relacio-
nada ao curso de sua opgao, para 0 sus-
tento seu e, por muitas vezes, de sua familia,
0 que necessariamente nao induz ao apoio
familiar para a continuidade de seus
estudos. Da mesma forma, o esvaziamento
dos cursos de licenciatura j&, ha muito, vem
sendo constatado, principalmente pela
desvalorizacao profissional, traduzida pela
baixa remuneracao, produto de uma politica
nacional que nao valoriza a atividade
docente, quer seja em nivel de primeiro,
segundo ou terceiro grau.

52 FATOR - o docente

Apontados pelos coordenadores
como o ultimo fator que interfere no pro-
cesso de evasao, e por dedugao o de menor
importancia, parece que essa informacao
estd mais vinculada ao desconhecimento,
ou a falta de informacg&o sobre essa relagao
- docente e evasao —, uma vez que, ao ana-
lisarmos os percentuais de respostas que
indicam essa opgdo, sao relativamente
maiores que em relacao as demais opcoes.
As respostas dadas nos questionarios,
antes de refletir o grau de participacao do
docente no processo de evasao dos alunos,
refletem a necessidade de discutir o papel
do docente dentro do contexto dos que
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ingressam na Universidade, alunos de dife-
rentes classes socio-econdmicas e, conse-
qlentemente, com desempenho acadé-
mico diferente, mas que trazem em comum
uma expectativa muito grande frente a
opgao de curso, seja essa consciente ou nao.
E necessario que os docentes perce-
bam que ensinar nada mais é que uma
operacao de intercdmbio intelectual e que
faz do docente o sensivel interlocutor dos
seus alunos. No processo de ensino-apren-
dizagem, a transferéncia de conhecimentos
constitui uma tarefa que nao se completa
se ndo se fizer acompanhar de um conjunto
de motivagdes que induzam a reflexdo e a
critica, instrumentos ligados indissociavel-
mente a funcao de educar. Embora, na
andlise das respostas, haja um desconhedi-
mento da interferéncia do trabalho docente
no processo de evasao, podemos destacar,
em algumas falas, o reconhecimento de
que o professor-aluno, nos primeiros semes-
tres, é fundamental para manutencao do
aluno no curso, assim como a dedicacao
exclusiva do docente, traduzida pela DE,
reflete na sua maior dedicacao ao atendi-
mento do aluno. Placco (1994), ao analisar
o desempenho do professor/educador, em
sua tarefa educacional, citou:
[] o professor/educador o faz, ainda, sem o
devido comprometimento, isto ¢, sem a
clareza de que suas fung¢des nao se restrin-
gem ao aspecto aprendizagem intelectual,
mas, como tarefa essencialmente ética e
politica, sem ddvida alguma, abrange as
crencas, valores e formas de agir de seus
alunos e, por isso, extrapolam a sala de aula,
interferindo na formagao do cidadao que,

por meio desses aspectos, em seu trabalho,
estara contribuindo, seja para a manutencao,
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seja para a transformacao do sistema social

em que vivemos" (Placco, 1994, p. 31).

0s Coordenadores de Curso, princi-
palmente dos cursos de bacharelado,
revelam que ‘nossos professores nao foram
preparados para serem professores” e
indicam a necessidade de treinamento do
corpo docente, principalmente pelo fato das
Instituicdes de Ensino Superior contarem, no
seu quadro, com grande numero de profes-
sores substitutos, figuras de carater transi-
torio, utilizados pelas unidades académicas
para ocuparem as vagas de professores
aposentados, em razao da indisponibili-
dade de vagas pelo Governo Federal, para
comporem seus quadros através de Concur-
sos Publicos em carater permanente e que,
considerando a transitoriedade do professor
substituto, essas vagas sao geralmente
ocupadas por recém graduados, que nao
apresentam cursos de pés-graduagao, expe-
riéncia didatica e experiéncia profissional, na
maioria das vezes.

Em relacdo a interferéncia do do-
cente no fendbmeno da evasdo, além de
requerer uma melhor investigacdo, cabe
principalmente a discussao sobre a fungao
determinante da Universidade Publica na
formac¢ao de recursos humanos, como
sendo um local privilegiado de critica e de
transformacao social, através do ensino e
da cria¢ao do novo como resultado do
processo de investigagao cientifica, além de
ser a institui¢ao que, em principio, reine a
maior diversidade de interesses sociais.
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A crise da Universidade e a
evasao

Tentar compreender a evasao dos
cursos de graduagao pode significar
repensar o modelo de atuagao universitaria
perante os fatores de crise identificados por
Santos (1999), como a crise da hegemonia
e legitimidade, e propor enfrenta-la dentro
de uma atuacado ativa, autbnoma, orienta-
da para uma politica pedagdgica institu-
cional. Identificamos o processo de evasao
dos cursos de graduacao, inserido nas crises
de hegemonia e legitimidade da univer-
sidade, apontadas por Santos, em que a
atitude do aluno que abandona o curso,
optando pelo mercado de trabalho, pe em
questionamento conhecimentos adquiridos
na universidade e sua utilidade para a
formacao da for¢a de trabalho qualificada
exigida pelo mercado; no reconhecimento,
por parte dos Coordenadores de Curso e
talvez dos proprios alunos, do prestigio de
alguns cursos, “nobres” e “poucos nobres’,
caracterizando-os de acordo com a estra-
tificacdo da universidade segundo a origem
social do corpo estudantil. A crise da
legitimidade vem exigindo da universidade
o processo de democratizacao dos conhe-
cimentos, e essa Instituicao tenta se utilizar
de processos democraticos para 0 acesso,
sem, no entanto, considerar processos de-
mocraticos para a permanéncia do aluno
no curso de graduacao e, por vezes, criando
critérios de sele¢ao internos. Buarque (1994,
p. 186), ao analisar a crise na universidade,
afirmou que esta instituigao

[.] perde-a sua direcao, fica perplexa e se
diz em crise. Os alunos perdem o interesse
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nos cursos, mudam de opgdes profissionais,

com o argumento de que o mercado ja nao

apresenta a facilidade de emprego nem lhes
oferece os salarios anteriormente pagos. Os
professores perdem a motivagao, dando como

pretexto que os saldrios sdo insuficientes e

as verbas para pesquisa, limitadas. Mas a

maior crise ndo esta nesses aspectos super-

ficiais. Se os alunos de hoje oscilam de um
curso para outro sem estudar muito em
nenhum, ndo ¢ por falta de maturidade. Tal-
vez seja a prova de ndo desejarem insti-
ntivamente cursos que ja nao respondem
20s propositos sociais nem as razdes exis-
tenciais de fazer e avancar o conhecimento,

Entender o processo de evasao dos
cursos de graduacao € enfrentar uma das
crises da universidade, na medida que essa
atitude pode ser a forma que os alunos en-
contram para se manifestar, uma vez que
nao encontram na universidade um am-
biente que nao so6 considere a diversidade
de sua comunidade, mas também que se
proponha a discutir essa diversidade.

A universidade precisa admitir, na
formacao de profissionais, entre as dimen-
soes da aprendizagem, o desenvolvimento
do aspecto afetivo-emocional, que envolve
o crescente conhecimento de si mesmo, dos
diferentes recursos que possui, dos limites
existentes, das potencialidades a serem
otimizadas, e assim abrir espagos para que
sejam expressos e trabalhados a atencao,
o respeito, a cooperacao, a competitividade,
a solidariedade, a seguranca pessoal, supe-
rando as insegurangas proprias de cada
idade e de cada estagio, a valorizacao da
singularidade e das mudancas que venham
a ocorrer, e um relacionamento cada vez
mais adequado com o ambiente externo
(Massetto, 1998).
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Consideracoes finais

No nosso trabalho, constatamos que
o0 estudo nao se encerra, mas evidencia a
necessidade de sua continuidade, ndo s6
com a participa¢ao do corpo docente, mas
e fundamentalmente com a participa¢ao do
aluno evadido, pois ninguém melhor que
0 proprio estudante para explicar seus
entusiasmos ou suas dificuldades.

Os resultados obtidos nos levam a
Supor que a evasao nos cursos de gra-
duacao da Universidade Federal de Mato
Grosso, campus de Cuiabd, mais do que
um processo dependente do aluno, € um
fendmeno institucional, reflexo da auséncia
de uma politica de permanéncia do aluno
no curso de sua opgao. Dessa forma, a
evasdo na UFMT se caracteriza como um
fator de exclusao do processo educacional,
dentre tantos outros impostos aos alunos.
Considerando que o processo de evasao
esta ligado a diversos fatores, nas agoes a
serem desenvolvidas pela Instituicao esses
devem ser levados em conta, como o
processo de acesso, que envolve a divul-
gacao de seus cursos através da produ¢ao
de materiais de divulgagao junto aos estu-
dantes do ensino médio; o desenvolvimento
de programas de intercambio junto as
escolas, principalmente as publicas, visando
oferecer esclarecimento quanto a opg¢ao
profissional de seus alunos; e também, apos
0 ingresso, o desenvolvimento de agoes de
acompanhamento e integracao do aluno
a vida universitaria.

Identificamos que o aluno evadido,
segundo os Coordenadores de curso, € o
trabalhador aluno, aquele que necessita
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trabalhar para sua sobrevivéncia e que, no
momento que ndo encontra no ambiente
universitario condi¢oes para a sua perma-
néncia, opta pelo abandono do curso.
Aceitarmos o trabalhador aluno, como um
centro para repensarmos 0S NOSSOS CUrsos,
significa ndo so discutirmos a sua viabi-
lidade administrativa e didatica, mas tam-
bém enfrentarmos a discussao da funcao
social da Universidade para as classes
trabalhadoras.

Na trajetoria de nossa pesquisa, 0
fendmeno da mobilidade esta presente em
todos os cursos. O acompanhamento da
vida académica dos alunos nos levara a
distinguir esses processos, e reconhecer que
muitas das atitudes dos alunos em mudar
de curso sdo resultados de seu amadu-
recimento e que, enquanto institui¢ao
formadora, podemos estar contribuindo
positivamente para esse processo.
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