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Resumo

Nos ultimos anos foi desencadeado no Brasil um processo intenso de formacao de professores em servico,
por meio de convénios estabelecidos com instituicdes de Educacao Superior. Tendo em vista a necessidade
de acompanhamento e anlise desse processo, foi indicado que o ponto nodal da questao esta no risco de
baixa qualidade desses cursos. Pretendeu-se, entdo, iniciar a discussdo do que seria uma educacdo de
qualidade, utilizando idéias apresentadas por Antonio Gramsci em alguns cadernos do carcere, com base
na Edicao Critica organizada por Valentino Gerratana e na publicacao recente da editora Civilizagéo Brasi-
leira, a cargo de Carlos Nelson Coutinho. A escolha desse referencial ocorreu porque aquele autor reflete
sobre o papel dos intelectuais na transformacao da sociedade, sendo essa a base metodolégica com que
esta sendo considerada, no presente trabalho, a formacéo de professores em semvico. Uma vez que a
orientacao da elite hegemdnica vem transferindo a educacao, da condi¢ao de direito para a de mercadoria
rentavel, faz-se necessaria a criacao de forcas contra-hegeménicas, para o que os cursos de formagao de
professores podem e devem contribuir.
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Abstract

In the last few years, higher education institutions, by means of agreements, have been training teachers
who are already exercising the profession. Bearing in mind the necessity of following up and analyzing this
process, it has been pointed out that the nodal point of the question is the risk of the low quality of these
courses. The intention here then is to initiate a discussion as to what would be quality education, using
ideas presented by Antonio Gramsd in some notebooks from prison, based on the Critical Edition organized
by Valentino Gerratana and in the recent publication of the publisher, Brazilian Civilization (Civilizacio
Brasileira), under the responsibility of Carlos Nelson Coutinho. The choice of this referential was made
because the author reflects on the role of intellectuals in the transformation of society, being this the basic
methodology under consideration in the present study, the in-service fraining of teachers. As the orientation
of the hegemonic elite is transferring education, from a right to a profitable commodity, it has become
necessary to create anti-hegemonic forces so that the courses for the training of teachers can and should
contribute.
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0 Brasil continua apresentando bai-
xo numero de estudantes que conseguem
chegar ao nivel superior. Os dados apon-
tam para uma inegavel e imperiosa neces-
sidade de se combater tal situagao, tornan-
do cada vez mais amplo o acesso a Edu-
cacao Superior. Por outro lado, as deman-
das da chamada reestruturagao produtiva,
atual fase do capitalismo, vém gerando
uma crescente procura por Cursos superio-
res, tanto de graduagao como de pos - /ato
e estrito sensos. Ha que se considerar, ain-
da, que 0 avango tecnoldgico atual permi-
te que um numero bem maior de pessoas
seja envolvido em processos educativos, in-
tensificando a alternativa da Educacao a
Distancia, que, em tese, poderia atender a
demanda com maior rapidez.

No que concerne a profissao de do-
cente, essa situacdo gerou o paragrafo 4¢
do artigo 87 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, (Lei 9394/96) que de-
fine o prazo de dez anos para que profes-
sores sejam graduados ou formados por
treinamento em servigo, 0 que atinge mais
especificamente os que atuam nas séries
iniciais do Ensino Fundamental e na Edu-
cacao Infantil. Essa direcao, sem duvida, é
correta como meta, uma vez que incentiva
o estudo e o aperfeicoamento dos profissio-
nais da educacao e se trata de uma reivin-
dicacdo histérica de educadores de esquer-
da. Mesmo porque, no que diz respeito a
formacao em sevico, esta é, muitas vezes,
a Unica oportunidade que os professores
tém de se graduar.

0 que se torna preocupante, a ser
considerada a forma como muitas dessas
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iniciativas sao desenvolvidas em nosso pais
e a pressao exercida pela atual fase do
capitalismo, é 0 sério risco de aligeiramento.
De fato, verifica-se uma abertura desenfre-
ada de cursos, em nivel superior ou no Novo
pos-médio que, demonstrando o aprovei-
tamento do ensejo, foram criados para esse
fim. E sabe-se que a iniciativa privada con-
centra a maioria desses cursos, apoiada na
criagao legal dos Institutos Superiores de
Educacdo, que podem ofertar os Cursos
Normais Superiores. A pressao que 0s
privatistas empresariais exercem tem leva-
do a reivindicagdes de diminui¢do das exi-
géncias, o que vai desde a reducdo da car-
ga hordria até o aproveitamento de outros
estudos jé feitos pelos candidatos aos cur-
S0S superiores.

Atentos aos problemas que podem
advir dessa situagao, educadores brasilei-
ros nao tardaram a pressionar 0s 6rgaos
governamentais competentes, o que levou
o atual Ministro de Estado da Educacao a
homologar o Parecer 03/2003 (CEN/CEB)
que altera o referido artigo da LDB, deso-
brigando os professores de cumprir o refe-
rido prazo, sem abrir mao, entretanto, da
defesa da adesdo voluntéria dos docentes
aos programas de capacitacao. Entende-
se, porém, que mais do que a Lei, o contex-
to atual esta exigindo crescente escolarida-
de; assim, sera dificil frear a iniciativa priva-
da que busca por empreendimentos lucra-
tivos, em consonancia com as idéias neoli-
berais, atualmente hegemédnicas na politi-
ca brasileira. Ha que se considerar, ainda,
que tal processo, uma vez desencadeado
como o foi no governo Fernando Henrique
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Cardoso, segue descontroladamente em
frente. E, embora o artigo art. 67 Il da LDB
preveja ‘inclusive [.] licenciamento periddi-
co remunerado’ para assegurar aos profes-
sores aperfeicoamento profissional, obser-
va-se um generalizado descumprimento do
referido artigo pelos 6rgaos empregadores
dos docentes, e/ou um provével desconhe-
cimento desta possibilidade legal por parte
dos professores ou, ainda, a op¢ao destes
por solucdes rapidas. Isso resulta em que
0s cursos mais atrativos sao os que permi-
tem aos professores continuar trabalhan-
do, em jornadas intensivas como o contex-
to atual exige, e que, por isso, ocorrem em
fim de semana, quinzenal ou mensalmen-
te, ou totalmente a disténcia. Esse proces-
so, do qual fazem parte também institui-
¢oes publicas de nivel superior, necessita ser
analisado cuidadosa e dientificamente, para
que sejam apontadas e corrigidas suas de-
ficiéncias.

Ha que se ter claro que a privatizacdo
das instituides de Educacao Superior vem
ocorrendo no Brasil, nos Gltimos anos, nao
apenas pelo aumento desmedido de facul-
dades e centros universitarios particulares,
mas também por um processo de hete-
ronomia financeira (SGUISSARDI, 2003)!
pelo qual passam as universidades publi-
cas, compelidas a conseguir recursos, das
mais variadas formas, para suprir suas ne-
cessidades, face & desobrigacao orcamen-
taria do Estado com essas IES. Esse é um
caminho, portanto, oposto ao da busca da
autonomia dessas instituicoes.

A situacdo que se tem ¢ a de que a
socializagao do saber e a democratizacao
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da Educagao Superior, reivindicagdes antigas
e tdo importantes das propostas progressis-
tas, podem se constituir em ma formacao,
aligeiramento e queda de qualidade dos
cursos, proprias de um contexto que faz da
Educacao mais uma mercadoria lucrativa.

O desafio a ser enfrentado diz res-
peito a como ampliar a oferta de vagas na
Educacao Superior, buscando democratiza-
la ao méximo, sem contudo permitir a bai-
Xa qualidade e o aligeiramento.

0O ponto nodal da questao, portanto,
¢ a qualidade dos cursos, categoria que
nao pode ser analisada sem se considerar
que se vive em uma sociedade extrema-
mente desigual, estratificada, em que os
interesses de uma classe nao apenas di-
vergem, mas sdo antagonicos aos de ou-
tra. Tal constatacao leva & necessidade de
se optar sobre a dire¢ao em que se deseja
atuar, na Educagdo. E, portanto, uma ques-
tao politica, basica para a andlise que se
estd propondo.

Em principio, constata-se que nada
€ previamente criticavel quando se trata da
Educacdo a Distancia e da utilizacao de
novos e modernos meios tecnoldgicos, cujo
intenso avanco € o lado positivo da socie-
dade capitalista. O que se torna imprescin-
divel quando se opta pela socializacao da
educacdo ¢ a garantia do principio da qua-
lidade dos cursos. Seré preciso, entdo, criar
formas de conjugar os meios com essa exi-
géncia. Tal afirmagao é antecedida, entre-
tanto, pela necessidade de definicao do que
se tem em mente quando se defende a
qualidade dos cursos.

Certamente, aqui, ndo se trata da
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‘qualidade’ que, muito em voga, invade em-
presas capitalistas, constituida de principios
de competitividade e direcionada para a
acumulacdo do capital e exploragdo do tra-
balho. Defende-se uma qualidade que con-
tribua para tornar o professor um agente
critico, um intelectual a servico da contra-
hegemonia, dedicado a criacdo de uma
nova e melhor organizacao social.

Tomando-se por base essa idéia de
qualidade, pretende-se, neste artigo, apre-
sentar uma fundamentagdo tedrica introdu-
toria que possa servir de apoio a uma pes-
quisa direcionada & formacao de professo-
res em servico.

Para isso, optou-se por utilizar, como
referencial basico, escritos de Antonio
Gramsci.

Tendo vivido no periodo da primeira
guerra mundial e acompanhado de perto
o movimento revolucionario russo, esse
pensador, um dos fundadores do Partido
Comunista italiano, dedicou-se a refletir
sobre a internacionalizag@o da Revolucao
Socialista e sobre a situagao da ltalia e do
mundo, nessa construgdo. Suas andlises 0
levaram a elaborar propostas sobre a edu-
cagdo. Chegou mesmo a criar, juntamente
com colegas partidarios, uma escola de for-
macao de quadros, em Turim, no final da
década de 1910 e comego da de 1920. Pre-
so politico do governo de Mussolini,
Gramsdi sistematizou, na prisao, seus estu-
dos sobre a situacdo que presenciava, a
partir de um plano de estudos metodolo-
gicamente definido, tendo por horizonte
uma sociedade transformada, com base na
obra de Marx. Registrou em vinte e nove
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cadernos, escritos de 1929 a 1935 (além
de mais outros quatro de exercicios de tra-
ducoes) suas reflexdes sobre os assuntos
por ele escolhidos, material que apenas
comegou a passar a limpo, nos cadernos
especiais. Sua morte prematura, infelizmen-
te, nos privou de ter esse trabalho finaliza-
do. Mesmo assim, ele constitui um rico sub-
sidio para todos os estudiosos que se in-
dignam com as mazelas da sociedade ca-
pitalista e tém em mente contribuir para
transforma-la.

Sem perder de vista que o contexto
atual é outro em relagdo aquele vivido por
Gramsci, 0 que se buscara aqui sera reto-
mar suas idéias sobre educacao, entenden-
do que elas oferecem subsidio importante
para a andlise que se pretende desenvol-
ver, que é a do papel da universidade na
formacao, com qualidade, dos professores
em Ssemvigo.

Serdo utilizadas aqui reflexoes centra-
das na questao do papel dos intelectuais,
dos cadernos 11,12 e 13 ja traduzidos na
edicao da Civilizaggo Brasileira, a cargo de
Carlos Nelson Coutinho, (GRAMSCI, 1999
a 2003) e o caderno 1 da Edicao Ciritica,
acima citada, da Editora Einaudi Tascabili
(GRAMSCI, 1975), ainda nao traduzido em
sua totalidade. E preciso destacar que as
andalises de Gramsci tém sempre por base
a situacao concreta, real, principalmente da
[talia, mas também do restante do mundo.
Paolo Nosella dizia que ‘Gramsci se agarra
nas cordas do marxismo e mergulha na
histéria e na cultura italianas™.

Analisando a forma como a elite
construiu e mantém sua hegemonia,
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Gramsci entende que ha tanto coercao
quanto consenso, nesse processo. A partir
dai, aprofunda o estudo sobre como é for-
mada a consciéncia das pessoas, principal-
mente das massas, que ele chama de “os
simples” colocando essa expressao entre
aspas (p. ex. caderno 11), e do papel dos
intelectuais nesse processo.

Gramsci, no caderno 1, analisando o
papel dos moderados no Risorgimento ita-
liano, da coordenadas para as pesquisas:
"0 critério histérico-politico sobre o qual é
necessario fundar as proprias pesquisas é
este: que uma classe é dominante de duas
formas, isto ¢, ‘dirigente’ e ‘dominante’. E
dirigente das classes aliadas, ¢ dominante
das classes adversarias. Por isso, uma clas-
se ja antes de chegar ao poder pode ser
dirigente’ (e deve sé-lo): quando chega ao
poder, se torna dominante, mas continua a
ser também ‘dirigente’ (Cad. 1 - 1975: 41).

Com base nesta premissa, o autor,
no caderno 12, criticando a escola profissio-
nal italiana, entende que esta “faz nascer a
impressdo de ter uma tendéncia democra-
tica”. E acrescenta: ‘Mas a tendéncia demo-
crética, intrinsecamente, ndo pode signifi-
car apenas que um operdrio manual se
torne qualificado, mas que cada ‘cidadao’
possa tornar-se ‘governante’ e que a socie-
dade o ponha, ainda que ‘abstratamente’
nas condicdes gerais de poder fazé-lo" (Cad.
12 - 2000: 49/50).

Desta forma, a preparacéo de docen-
tes, intelectuais que vao atuar com as no-
vas geragoes, deve ter como meta a forma-
¢ao de “dirigentes’, no sentido gramsciano,
0 que significa saber compreender os me-
andros da situagdo em que se vive, em seus
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aspectos historicos, sociais, politicos, econd-
micos... de forma critica, isto é, superando a
visao superficial e deturpada que é passa-
da das mais diferentes formas & popula-
¢ao em geral, e que acaba por dar formato
ao senso comum com que a realidade é
entendida. O autor ndo tem em mira indivi-
duos, mas a formagao de uma consciéncia
coletiva, do mesmo modo como os domi-
nantes a formam. E Gramsci alerta: “A ela-
boragao unitéria de uma consciéncia cole-
tiva requer condicdes e iniciativas multiplas’.
E reafirma, nesse processo, a responsabili-
dade dos intelectuais. Transpondo para a
universidade essa indicagao, verifica-se que
os professores de nivel superior ndo podem
estar distantes e indiferentes aos problemas
que perpassam a formagao dos colegas que
atuam nas séries iniciais da Escola Basica
e na Educacao Infantil, o que, infelizmente,
¢ bastante comum.

A tarefa que se poe para a universi-
dade ¢ bastante complexa. Afirma Gramsci,
no caderno 1:

Um erro muito difundido consiste em pen-
sar que cada estrato social elabora a sua
consciéncia e a sua cultura do mesmo
modo, com os mesmos métodos, isto é,
métodos dos intelectuais de profissao. ]
£ ilusério pensar que uma ‘idéia clara’
oportunamente difundida se insira nas
diversas consciéncias com 0s mesmos efei-
tos ‘organizadores’ de clareza difundida. E
um erro iluministico. A capacidade dos
intelectuais de profissdo de combinar ha-
bilmente a indugao e a dedugao, de ge-
neralizar, de deduzir, de transpor de uma
esfera para outra um critério de discrimi-
nacao adaptando-o a novas condicoes, etc,
€ uma ‘especialidade’, nao é um dado do
‘senso comum’ (Cad. 1 - 1975: 33).
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Assim, é preciso ter em mente a for-
ma de articular as idéias das pessoas com
quem se vai exercer o papel de educador e
ndo esperar que a reflexao siga um mode-
lo cientifico padronizado.

Gramsci da indicativos, tanto para os
professores universitarios que vao acompa-
nhar e participar do processo de formagao
da consciéncia coletiva quanto para os
docentes em servigo, que, a medida que se
formam, vao adquirindo cada vez mais
condicdes de atuar nas escolas, respeitan-
do o principio de qualidade aqui defendi-
do. Referindo-se & criagdo de centros ho-
mogéneos de cultura, afirma:

A ‘repeticao’ paciente e sistematica € o
principio metodolégico fundamental. Mas
a repeticdo ndo mecanica, material: a
adaptacdo de cada principio as diversas
peculiaridades, o apresenta-lo e reapre-
senta-lo em todos os seus aspectos positi-
VOS e nas suas negacdes tradicionais, or-
ganizando sempre cada aspecto parcial
na totalidade. Encontrar a real identidade
sob a aparente diferenciagao e contradi-
30 e encontrar a substancial diversidade
sob a aparente identidade, eis a mais es-
sencial qualidade do critico das idéias e
do (historico) do desenvolvimento social.
0 trabalho educativo-formativo que um
centro homogéneo de cultura desenvol-
ve, a elabora¢do de uma consciéndia criti-
ca que este promove e favorece, sob uma
determinada base historica que contenha
as premissas materiais dessa elaboracao,
nao pode limitar-se a simples enunciacao
tedrica de principios ‘claros’ de método;
esta seria pura acao ‘iluministica’. O tra-
balho necessario é complexo e deve ser
articulado e graduado: deve ser a dedu-
a0 e a inducao combinadas, a identifica-
¢do e a distingao, a demonstracao positiva
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e a destruicdo do velho. Mas néo em abs-
trato. No concreto: sobre a base do real
(Cad.1-1975:34).

Trata-se, portanto, de ndo minimizar
a complexidade da agao educativa, de nao
torna-la aligeirada, mas de atuar nesta com-
plexidade.

Gramsci afirma ser necessario levar
em consideracao a superficialidade e os
erros de compreensao encontrados no sen-
so comum, para poder atuar sobre ele:

Mas como saber quais sao 0s erros arrai-
gados ou mais geralmente difundidos?
Evidentemente & impossivel uma ‘estatis-
tica’ dos modos de pensar e das singula-
res opinioes individuais que forneca um
quadro orgénico e sistematico: nao resta
mais do que a revisao da literatura mais
difundida e mais popular combinada com
o estudo e a critica das correntes ideol6-
gicas precedentes, algumas das quais
podem ter deixado um sedimento, combi-
nado com aqueles precedentes e subse-
giientes (Cad. 1 - 1975: 34).

Portanto, 0 momento atual da acao
deve estar articulado com o que o prece-
deu, visando ao que deve vir. Um principio
bésico gramsciano é que ndo se pode “ti-
rar o pé¢’ da historia concreta na qual se
atua. Fica assim evidenciada uma propos-
ta historicista, na concepgao encontrada em
toda a obra do autor. Ele acrescenta: “Nes-
sa mesma ordem de observacao se insere
um critério mais geral: as mudangas nos
modos de pensar, nas crencas, nas opini-
des, nao vém por ‘explosoes’ rapidas e ge-
neralizadas, mas por ‘combinagoes su-
cessivas, segundo formulas’ variadissimas.
A ilusdo ‘explosiva’ nasce da auséncia de
espirito critico”. E utiliza um exemplo
esclarecedor:
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Como n&o se passou, nos meios de tra-
¢do, da diligéncia a tracdo animal aos ex-
pressos modernos elétricos, mas se pas-
sou através de uma série de ‘combina-
¢oes intermediarias’ que, em parte, ainda
subsistem [.] e como acontece que os
materiais ferrovidrios envelhecidos nos
Estados Unidos serao ainda utilizados por
muitos anos na China e ali representam
um progresso técnico - assim na esfera
da cultura, os diversos estratos ideologi-
cos se combinam variadamente e aquilo
que se tornou ferro-velho' na cidade é
ainda '0til' na provincia. Na esfera da cul-
tura, ao invés, as ‘explosdes’ sdo ainda
menos freqlientes e menos intensas que
na esfera da técnica (Cad. 1 - 1975: 34).

Uma das categorias fundamentais
da reflexao de Gramsci é a de ‘intelectuais’
No caderno 1, afirma o que repete em ou-
tros escritos: que a verdade de um critério
de pesquisa historico-politica ¢ que ‘N&o
existe uma classe independente de intelec-
tuais, mas cada classe tem os seus” (1975:
42). E analisando a situagdo dos campo-
neses do sul da Italia, afirma que, se uma
classe tem dificuldade de se organizar, ‘con-
vém iniciar o trabalho politico a partir dos
intelectuais, mas, em geral é a relacdo dia-
lética entre as duas acdes que convém ter
presente” (Cad. 1 - 1975: 48).

Todo o trabalho educativo, em
Gramsci, adquire um sentido de coletivo, o
que o leva a utilizar, repetidas vezes, os ter-
mos “bloco” e “organico’ no sentido de com-
posi¢ao de um “organismo’ que atua em
conjunto e articuladamente. Com base nes-
se principio, critica o ‘voluntarismo” como
acao individual. Essa reflexdo é pertinente,
tendo-se em vista que a educacao brasilei-
13, atualmente, tem sido inundada por pro-
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postas dessa ordem. O incentivo ao traba-
Iho voluntario na educagao perpassa o dia-
a-dia das escolas, desde campanhas naci-
onais como a dos “amigos da escola” que,
mais uma vez, re-significando uma idéia
defendida pela esquerda, acaba por
desvirtud-la impregnando-a da desobri-
gagao do Estado e da precarizacao do aten-
dimento. Gramsci, enfocando a situacdo a
partir do que vé ocorrer na Italia, afirma:
E preciso distinguir e avaliar diversamen-
te, por um lado, os empreendimentos e
as organizagoes de voluntarios e, por ou-
tro, os empreendimentos e as organiza-
Oes de blocos sociais homogéneos. [.]
Esse elemento tem importancia sobretu-
do para a Italia: 1. por causa do apoliticis-
mo e da passividade tradicionais nas gran-
des massas populares, que tém como re-
acao natural uma relativa predisposicao
para o ‘recrutamento de voluntarios. 2.
por causa da constitui¢do social italiana;
[ Na andlise dos partidos politicos italia-
nos, pode-se ver que eles sempre foram
formados por voluntarios' ou, num certo
sentido, por pessoas deslocadas, e jamais,
Ou quase nunca, por blocos sociais ho-
mogéneos (Cad. 13 - 2000: 80/81).

A realidade brasileira também apre-
senta algumas dessas caracterisitcas, o
que leva a reafirmacao da necessidade de
se reverter esse quadro, com uma trabalho
critico como o aqui explicitado, quando se
procurou conceituar a educagdo com
qualidade.

A contribuicdo das idéias gramscia-
nas aqui expostas, que, certamente, pode-
riam ser bem mais expandidas, compge
base metodoldgica que pode indicar uma
formagao docente de qualidade. Pretendeu-
se, assim, constituir um referencial para uma
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pesquisa em andamento sobre 0s CUrsos
que instituicdes de Educacao Superior ofe-
recem para a graduacao de professores
que atuam nas escolas, principalmente nas
séries iniciais do Ensino Fundamental e na
Educagao Infantil.
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