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Resumo

0 texto analisa concepgdes e modelos de universidade, a partir da consulta & base empirica contida no
Banco de Dados Universitas/Bre a alguns autores que tém discutido essa problematica. Discute o cotidia-
no universitario, apresentando-o como um palco de tensdes e conflitos e conclui delineando alguns
aspectos necessarios para a reforma da universidade e da formagao superior.
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Abstract

The text in hand analyses university conceptions and models, beginning by consulting the empirical base
contained in the Data Bank Universitas/Brand some authors which have discussed this complex situation.
It also discusses the day-to-day in a university, presenting this as a stage for tensions and conflicts and
concludes outlining some aspects necessary for the reform of universities and higher education.
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[.] sentindo-nos incapazes de prever, resis-
tir ou entender o rumo que as coisas to-
mam, tendemos a adotar a tradicional es-
trategia de relaxar e gozar, Deixamos para
pensar nos prejuizos depois, quando pu-
dermos. Mas o problema ¢ exatamente
esse: no ritmo em que as mudancas ocor-
rem, provavelmente nunca teremos tem-
PO para parar e reﬂetir, nem mesmo para
reconhecer o momento em que j4 for tar-
de demais (SEVCENKO, 2001, p. 16).

0 surgimento acelerado de novas
tecnologias da informacao ocorrido nos ul-
timos anos, além de provocar significativas
mudangas na ordem social, econdmica e
politica contemporéanea, altera o tipo de
demanda para as universidades.

Primeiramente, a propria produ¢ao
do conhecimento € afetada, pois a trans-
formacao do capital e da ciéncia articula-
da as mudangas tecnologicas referentes a
circulagao da informagao ‘produziram a
idéia de sociedade do conhecimento, na
qual o valor mais importante € o uso inten-
sivo e competitivo dos conhecimentos’
(CHAUI, 2003, p. 6), fomentando uma ge-
racao de conhecimentos que valoriza o
avanco tecnoldgico e econémico segundo
o critério de sua eficacia imanente, e por-
tanto, descompromissada com politicas
voltadas para a constru¢ao de sociedades
mais justas e solidarias.

Afeta também a demanda em rela-
¢do a formagdo, pois em vez do trabalha-
dor desqualificado na linhagem taylorista
passa-se a exigir um trabalhador flexivel,
capaz de tomar decisoes, de adaptar-se as
constantes mudangas tecnolégicas e de se
aperfeigoar pela vida toda; qualidades ne-
cessarias, pelo menos teoricamente, ao novo

processo produtivo e, em decorréncia, a
qualificacao da forga de trabalho.

Por fim, sem desvalorizar o signi-
ficativo papel formador que as tecnologias
da informagao e comunicagao apresentam
potencialmente, no contexto atual, é
preciso analisar alguns mitos' surgidos no
campo da educagao, desde os niveis mais
basicos até os superiores atribuiveis, em
maior ou menor grau, ao advento da ja
denominada ‘Revolucao da Microeletrd-
nica”. Tais mitos, ndo raramente, recon-
figuram estruturas, redefinem estratégias e
naturalizam as modificagdes politico-sociais
induzidas pelo avango do ideério neoliberal,
valendo-se, obviamente, do auxilio de
outros equipamentos sociais, como a midia,
para constru¢do do senso comum.

Um destes mitos ¢ a afirmacao fre-
qliente de que a aceleracdo tecnoldgica
ampliou a competitividade no mercado de
trabalho, exigindo dos candidatos as escas-
sas vagas maior e permanente preparagao
‘educacional”.

Em consonancia com o anterior, ou-
tro mito sugere que a formacao recebida
na universidade deva ser pragmatica e sen-
sivel ao mercado de trabalho flexibilizado
pelos rapidos avangos tecnoldgicos. Propde-
se, assim, uma formagao com um itinerario
simples, sem desvios e perda de tempo com
discussoes paralelas, ‘filosoficas’, criticas ou
contextualizadas, pois novas e urgentes
mudangas sempre se apresentam, deman-
dando cursos/curriculos/programas rapidos,
flexiveis e adaptéveis as exigéncias do
mercado. O fragmento abaixo de uma en-
trevista concedida a Folha de Sao Paulo
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(2003) por uma consultora de carreiras e

recursos humanos traduz bem essa idéia:
N&o é que o mercado queira que vocé se
especialize durante o curso, mas o que
ele valoriza € um foco. Séo pessoas que
sabem o que querem. Por exemplo, eu
sou formada em administragao, sei que
quero trabalhar com marketing e fiz esta-
gio na area. Minha orientacao é que co-
mece a procurar 0 que quer na pratica,
com estdgios, para usar o tempo da facul-
dade para definir um foco de atuacao.

Dito de outra forma, o tempo gasto
com disciplinas estranhas ou distantes do
interesse do futuro profissional pode colo-
car o estudante em desvantagem no apres-
sado mercado. Em nome da requerida ve-
locidade, a objetividade se impde, condu-
zindo, conforme Chaui (2003),a que .] as
disciplinas abandonem, cada vez mais, a
necessidade de transmitir aos estudantes
suas proprias histérias, o conhecimento de
seus classicos, as questdes que lhes deram
nascimento e as transformacoes dessas
questoes”. Em outras palavras, [.] conduz ao
abandono do nucleo fundamental do tra-
balho universitério, qual seja, a formacao”
(p. 11).

Em ambos os casos, a mitificacao
consiste, primeiramente, em atribuir as
irreversiveis transformagdes tecnoldgicas um
grau de determinacao que as extrapola em
muito. As tecnologias ndo determinam a
sociedade e é “fundamental compreendé-
las como ferramentas produzidas e apro-
priadas socialmente’ (DOURADO, 2002, p.
238). Em segundo lugar, essas idéias me-
recem exame atento, pois, ndo raramente
confundi-se educagao e ‘reciclagem’, vol-

tada para o atendimento das condi¢oes do

mercado de trabalho. Em outros termos, a
nova forma flexivel de acumulacao capita-
lista tem produzido a obsolescéncia rapida
da mao-de-obra, fomentado o desempre-
go estrutural e, nesse contexto, a aclama-
da “educac@o permanente’ reduz-se a aqui-
sicao de técnicas, por meio de processos
de adestramento e treinamento, com vis-
tas ao atendimento presente ou potencial
das finalidades das empresas, tendo pou-
co a ver com um processo educacional
formativo. Por fim, a mitificagao também se
apresenta porque nessas argumentacoes
responsabiliza-se ora o sujeito, ora a edu-
cagao por eventuais fracassos na adapta-
¢do as mudancas do mundo contempora-
neo e suas repercussoes na esfera do tra-
balho. Seja por ndo se esforgar o suficiente
ou, quando o faz, por adotar a estratégia
errada, seja porque a educagao € acusada
de-manter curriculos defasados, procura-se
desviar a aten¢ao do centro do problema:
nao h& emprego para todos, pouco impor-
tando se atualizados ou desatualizados,
bem ou mal instruidos, focados ou des-
focados.

De todo modo, para que os ‘mitos’
se sustentem ¢é preciso a adesao volunta-
ria dos seus atores, € preciso que a acade-
mia (professores, pesquisadores e estudan-
tes) os aceite e se empenhe individual e
coletivamente na sua manuten¢ao, minan-
do se possivel as potenciais resisténcias. No
caso da universidade, como em outros cam-
pos socio-institucionais, essas estratégias
ideolégicas de ajuste se valem, de um lado,
da participacao decisiva da midia, propor-
cionando condicdes politico-culturais favo-
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raveis e afirmando a inevitabilidade do pro-
cesso de reformas (GENTILI, 2001), mas, de
outro, o proprio discurso académico deve
aderir dando um cunho cientifico as idéias
e medidas propostas.

No que tange a midia, € clara sua
contribuicdo para a formag¢ao da opiniao
publica, podendo, inclusive, orienta-la num
sentido ou noutro, dependendo das estra-
tégias utilizadas. Todavia, trata-se de um
processo extremamente complexo impos-
sivel de ser esgotado no ambito desse tex-
to. A primeira vista, os debates veiculados
sao organizados de forma democratica,
com espago para a manifestagao dos mais
diferentes pensamentos sobre determina-
do assunto. Neste momento de efervescén-
cia da discussao sobre as reformas no en-
sino superior, por exemplo, € possivel notar
um embate entre opinides contrarias, dis-
cutindo-se desde o perfil do novo trabalha-
dor, até quais deverao ser os parametros
norteadores da pesquisa e também da
universidade. Entretanto, seria preciso apro-
fundar a andlise se quiséssemos identificar
com precisao a forma como a midia orga-
niza, distribui e valora as informacdes e
opinides por ela veiculadas.

A segunda estratégia ideoldgica - a
caugao ‘cientifica” que o discurso académi-
co supostamente da a introdugao de mu-
dancas no ambito da educacao - € o que
se propde a analisar na proxima sessao
desse texto, utilizando, para tal, a base
empirica contida no Banco de Dados
Universitas/Br.

A produgdo académica sobre a
universidade

0 Banco de Dados Universitas/Br é
um produto organizado pelo GT Politica de
Educacao Superior da ANPEd (Associagao
Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em
Educagdo) que congrega, até a presente
data, 6861 documentos, sob a forma de
bibliografia anotada, resumida e catego-
rizada em 15 categorias tematicas e 77 sub-
categorias de 32 periédicos nacionais, co-
brindo o periodo entre 1968 e 2000% Os
documentos que o compdem apresentam
variedade de formatos em extensao, graus
de profundidade e originalidade de anali-
se, ‘lenglobando] desde artigos até notas e
noticias, passando por relatérios, resenhas,
resumos, depoimentos, editoriais, apresen-
tagoes, séries documentais, dispositivos le-
gais e atos normativos” (MOROSINI, 2001,
p. 25).

Dentre as 77 subcategorias existen-
tes no Banco, a denominada “Idéia de Uni-
versidade” era de especial interesse para
este trabalho, pois nela poderiam ser loca-
lizados, dentro outros, as referéncias e resu-
mos de textos referentes a concepcdes para
a formagao em educagao superior ou mes-
mo pertinentes a modelos de universidade.

A primeira consulta demonstrou que
0 Bando de Dados continha 221 artigos
classificados na subcategoria ‘Idéia de Uni-
versidade’, dos quais optou-se por expur-
gar 91, por se afastarem demasiadamente
do tema deste trabalho. Os 130 artigos res-
tantes foram, entdo, analisados de forma
mais minuciosa, e conduziram, por seu tur-
no, a uma nova classifica¢do, conforme a
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visdo/idéia/modelo de universidade apre-
sentada pelos autores. Localizou-se, em sin-
tese, trés grandes tipos de artigos, cuja fre-

apresentada a seguir: (1) os que defendiam
uma educagao superior profissionalizante,
(2) os que advogavam a formacao de su-

quéncia pode ser apreciada na Tabela 1 jeitos e (3) os artigos descritivos.

TABELA 1

DISTRIBUICAO DE ARTIGOS SOBRE “IDEIA DE UNIVERSIDADE”, EM PERIODI-
COS NACIONAIS ANALISADOS ENTRE 1968-2000

Classificagao | Freq@iéndia Absoluta I FreqGiéncia Relativa
Artigos defensores da profissionalizacdo 16 12%
Artigos defensores da formacao 74 57%
Artigos descritivos 40 31%
TOTAL 130 100%

Fonte: GT POLITICA DE EDUCACAO SUPERIOR/ANPEG: MOROSINI, Marilia (Org.) Universitas/Br: a producao
dentifica sobre educacdo superior no Brasil, 1968-2000. Rio de Janeiro: UER), 2002. Disponivel em:
<http//www2.uerjbr/~anped11>. Acesso em: 10 out 2003

Os artigos considerados portadores
de uma visdo profissionalizante foram to-
dos os que se posicionaram a favor da
universidade como local de adestramento
de mao-de-obra para o mercado. De uma
forma geral, afirmavam a necessidade de
ampliacao dos quadros de profissionais es-
pecialistas = recursos humanos - tendo em
vista o desenvolvimento econémico do pais.
Do total de 130 artigos, 12% foram classifi-
cados nesta categoria.

Aqueles artigos cuja visao denotava
a preocupacao com a formagao dos sujei-
tos somaram 57% do total. Eram artigos
que repudiavam a formacao pragmatica e
defendiam o aprimoramento intelectual dos
estudantes, envolvendo neste processo ndo
apenas a aquisicao e dominio de conteu-
dos técnicos, mas, principalmente, a produ-
¢ao de conhecimentos Gteis & sociedade e

ao desenvolvimento do pensamento criti-
o e auténomo. Outra caracteristica mar-
cante deste grupo de artigos era a propos-
ta de integrar a universidade & sociedade,
ampliando o campo de a¢oes reciprocas, o
que possibilitaria a constru¢do conjunta de
um projeto de sociedade.

Por fim, aproximadamente 31% dos
artigos avaliados foram classificados como
descritivos, pois se limitavam a descrever a
‘situacao” das universidades brasileiras,
evitando assumir, assim, posicoes claras
frente aos rumos tomados pelo ensino su-
perior. Seja tracando quadros detalhados
da estrutura universitaria nacional, ou apre-
sentando dados minuciosos da realidade
educacional contemporanea, tais artigos
procuravam manter um suposto distan-
ciamento das discussoes empreendidas no
ambito da universidade.
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Diante da surpresa com tal resulta-
do, optou-se por organizar a mesma base
empirica em trés grandes periodos - de

1968-1979: 1980-1989 e 1990-2000 -
apresentada na Tabela 2 exposta a seguir.

TABELA 2
DISTRIBUICAO DE ARTIGOS SOBRE “IDEIA DE UNIVERSIDADE", POR
PERIODO DE PUBLICAGAO
Classificagao l 1968-1979 | 1980-1989 1990-2002
Artigos defensores da profissionalizacao 14% 12% 11%
Artigos defensores da formacao 61% 54% 58%
Artigos descritivos 25% 34% 31%
TOTAL 100% 100% 100%

Fonte: GT POLITICA DE EDUCACAQ SUPERIOR/ANPED; MOROSINI, Marilia (Org). Universitas/Br: a
producao cientifica sobre educacao superior no Brasil, 19682000. Rio de Janeiro: UERJ, 2002
Disponivel em: <http//www2.uerjbr/~anped11>. Acesso em: 10 out 2003.

A apreciagao da Tabela 2 permite ve-
rificar que a distribui¢do dos artigos produzi-
dos nos trés subperiodos apresenta, aproxi-
madamente, a mesma tendéncia, quando
se consideram os contetdos dos textos. No
primeiro recorte, encontrou-se a seguinte dis-
tribuicao: 14% de artigos cujos autores de-
fendem uma formagao superior profissio-
nalizante; 61% analisando a importancia
de um ensino que forme sujeitos criticos e
autdénomos e 25% dos textos optando por
um estilo descritivo. Na década de 1980,
considerando a mesma classificacao, tem-
se, respectivamente, 12%, 54% e 34%. Da
mesma forma, na década de 1990, a distri-
buicao encontrada foi de 11%, 58% e 31%”.

Mesmo diante da.ponderacdo de
que os autores que se preocupam em dis-
cutir concepcoes e modelos para as insti-
tuicdes de educacdo superior sao justamen-

te os que procuram ampliar suas analises
e, portanto, procuram fugir de avaliacdes
focadas ou pragmaticas, chama a atencao
o predominio dos discursos em favor de
uma universidade critica, formadora de su-
jeitos autbnomos e responsaveis socialmen-
te, contrastando com a tendéncia oficial de
conferir ao nivel superior o perfil de espaco
formador de mao-de-obra para 0 merca-
do. Ora, isto é muito curioso e conduz ao
questionamento da influéncia do material
produzido na e sobre a propria universida-
de nos rumos dessa instituigao.
Inevitavelmente, portanto, surgem
questdes. Por que tamanha superioridade no
que diz respeito as opinides daqueles que
trabalham nas instituicoes de ensino superi-
or, ndo foi capaz de conter o avanco das
propostas de cunho neoliberal, que advo-
gam a precedéncia do mercado no desenho
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do perfil universitario? Como transformar as
criticas e o anseio por mudanca presentes
nos textos analisados, em préticas cotidia-
nas mais ricas em processualidade e inven-
cao? Como diminuir o hiato entre o que se
analisa e critica e o que se realiza? Por que
se produz e divulga, em maior escala, um
modo de pensar a universidade inseparavel
daidéia de formacao, pesquisa, critica e cria-
¢ao, enquanto, paradoxalmente, assiste-se
a implantacao de uma universidade passi-
va e comprometida com o mercado?

Rumos da educacao superior
brasileira: analises sobre o
conceito de universidade

A simples observacao de titulos im-
portantes, publicados recentemente - {Un/-
versidade desconstruida, Universidades na
penumbra, Universidade em ruinas.. - ja
enuncia um retrato nada promissor dos
rumos assumidos pela educagao superior
brasileira nos ultimos anos*. A fim de ilus-
trar esta afirmacao, dois autores — Marilena
Chaui e Valdemar Sguissardi - serdo toma-
dos para andlise, por se debrucarem, de
modo mais sistemético, sobre a questdo da
universidade e dos modelos assumidos por
esta instituicdo no Brasil.

Chaui (1999) nos mostra que, desde
o surgimento, na Europa, no século Xlll, a
universidade foi uma instituicao social, con-
siderada “uma prética social fundada no
reconhecimento ptblico de sua legitimida-
de e de suas atribuices’ (p.217), que expri-
me a estrutura e o modo de funcionamen-
to da sociedade como um todo.

Com as transformacdes ocorridas nos

Gltimos anos, conforme Chaui, a universida-
de passou da condigdo de instituicao so-
cial para a de organizag@o social, orientan-
do-se, a partir de entao, por uma légica ins-
trumental, que valoriza meios (administra-
tivos) particulares para obtencao de objeti-
vos particulares. Deixou assim de referir-se...
[] a agdes articuladas as idéias de reco-
nhecimento externo e interno, de legiti-
midade interna e externa, mas a opera-
¢Bes definidas como estratégias balizadas
pelas idéias de eficicia e de sucesso no
emprego de determinados meios para al-
cancar o objetivo particular que a define
(CHAUI 2003, p. 3).

Desse modo, a universidade passa a
reger-se pelas idéias de gestao, planejamen-
to, previsao, controle e eficacia, delegando
a um segundo plano discussoes ou ques-
tionamentos sobre sua propria existéncia,
sua funcao e seu lugar na sociedade. Apre-
senta-se como uma entidade que tem seu
sucesso e eficacia avaliados por critérios ti-
picamente administrativos e por sua capa-
cidade de flexibilizar-se e adaptar-se rapi-
damente as mudangas, mesmo que ines-
peradas, estabelecendo relacdes de com-
peticdo com outras organizacdes®.

Essa passagem - de instituicdo & or-
ganizacao - foi gradual e, no Brasil, ocorrey,
conforme a autora, em trés etapas. A primei-
ra, denominada por Chaui de universidade
funcionalfoi a predominante nos anos 1970,
e pretendia satisfazer os desejos da classe
meédia por prestigio e ascensdo social. Se-
gundo Chaui, essa universidade procurou
adaptar-se as necessidades do mercado,
modificando seus curriculos e programas,
bem como comprometeu-se com a formacao
rapida de profissionais qualificados para o
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mercado de trabalho. A segunda, a universi-
dade de resultados mais tipica nos anos
1980, diferencia-se da anterior por se inserir
num contexto de expansao do niimero de
estabelecimentos privados de ensino supe-
rior e pela introdug@o do modelo de parce-
ria entre empresas privadas e universidades
publicas. Por fim, Chaui analisa a uni-
versidade operacionaldos anos 1990, quan-
do os aparelhos governamentais refinam
suas funcdes, instrumentos e métodos de
intervencao sistémica, visando ao fortaleci-
mento de sua capacidade de governar e a
maximizacao do desempenho do sistema
de ensino superior como um todo. A univer-
sidade advinda nesse contexto caracteriza-
se por funcionar tal qual uma tipica organi-
7acao e, portanto, estruturada por estratégi-
as e programas de eficacia organizacional e
avaliada por indices de produtividade.
Sguissardi (2003) apresenta outra ti-
pologia das instituigdes de ensino superior
(IES), baseada em trés modelos, contemplan-
do em suas andlises a estrutura administra-
tivo-académica, o regime de vinculacao a
universidade e a titulagao dos docentes. No
primeiro modelo, 0 neonapolednico, as IES
caracterizam-se pela auséncia de estruturas
de pesquisa e pos-graduacao stricto sensu,
pelo contingente maior de professores
horistas e sem qualificagdo para a pesquisa,
pelo isolamento das unidades e pela estru-
tura comprometida, salvo raras excegoes,
com a formagao de profissionais. No segun-
do, 0 neo-humboldtiano, as |ES apresentam
estrutura de produgao cientifica e de pos-gra-
duacgo stricto sensuconsolidada e reconhe-
cida; comportam um maior contingente de
professores em tempo integral, com pds-gra-
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duacao e potencialmente voltados para a
pesquisa e organizam-se em unidades inte-
gradas em tomo de projetos de ensino e
pesquisa, enfim, apresentam uma estrutura
mais adequada a formagao de profissionais
e de pesquisadores. No terceiro modelo, 0
neoprofissional, as |ES organizam-se
dissociando ensino-pesquisa-extensao, de-
senvolvem uma dindmica de competicao
intra e interuniversitaria e manifestam clara-
mente a disposicao de produzir profissionais
para o mercado. O autor alerta, ainda, nao
ser possivel falar num modelo tipico de uni-
versidade brasileira, pois esta sempre apre-
sentou tracos de modelos forjados nos pai-
ses centrais e defende a tese de que, atual-
mente, 0 que se encontra é uma “contradité-
fia superposicao de modelos universitarios”.

Apesar das diferencas no enfoque
utilizado para classificagao das IES, os dois
autores comentados apresentam dados e
informacdes que convergem, dentre outros
aspectos, para a analise do papel crescen-
te que a universidade contemporanea vem
assumindo no Brasil, como formadora de
mao-de-obra ‘qualificada’, distanciando-se,
cada vez mais, da desejavel associacao
ensino-pesquisa-extensao. Suas analises
permitem afirmar, ainda, que a dissociacao
do ensino, pesquisa e extensao, as acoes
deliberadas em prol de um crescente pro-
cesso expansionista e a adogao de politi-
cas indutoras de diversificagdo e diferencia-
cao institucional tém caracterizado a edu-
cagdo superior brasileira, nos ultimos anos.

Assim considerando, pode-se afirmar
que a expansao da oferta de ensino supe-
rior tem sido marcada por uma massificagao
desse sistema educacional, seguindo 0s
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ditames “imaginarios ou ndo, da légica da
aquisicao rapida de competéncias para um
mercado de trabalho que se renova rapida-
mente, impulsionado pela renovagao tecno-
l6gica e pela competitividade globalizada”
(GOMES, 2002, p. 294). Conforme dados
do Censo de Educagao Superior de 2002,
publicado recentemente, pelo INEP, o niime-
ro de cursos de formacao superior aumen-
tou de 3980, em 1998, para 9147, em 2002.
0 Censo revelou, ainda, que tal expansao
deveu-se principalmente ao aumento da
participagao das instituicdes particulares.
Em 1991, elas representavam 75,1% do
total. Em 2000, esse percentual subiu para
85,1% e agora alcanca 88,1%. Diante des-
se quadro, ndo € dificil imaginar que o cres-
cimento do numero de IES e da oferta de
ensino superior deu-se de forma desorde-
nada, comprometendo a qualidade do en-
sSino; que a expansao em curso implicou o
aligeiramento da formacao e a privatizacao
desse nivel de ensino e que a massificagao
desse sistema, enfim, j& é uma realidade.

Na prética, a andlise qualitativa da
expansao do setor remete a consideracdo
de uma estrutura dual de educacdo supe-
rior, na qual se preservam alguns setores e
instituicdes de ponta, que apresentam maior
potencial de se articular as necessidades da
economia para aumentar seus niveis de efi-
ciéncia e competitividade nos mercados glo-
bais e se incrementa uma parte empobreci-
da do sistema, que constitui a maioria dos
cursos, voltados para a formagao de gran-
des contingentes humanos para o trabalho,
num mundo sem trabalho, consolidando um
ensino de massa que da forma a verdadei-
ras ‘fabricas’ de informacao.
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Rumos da educagao superior
brasileira: analises sobre o
cotidiano da universidade

0 novo cotidiano que se constréi nas
IES brasileiras, reflete as transformagoes por
que passa nossa sociedade de forma ge-
ral, modificagGes carreadas pelo avanco
das tecnologias da informacao e pelo pro-
cesso mais geral de globalizacao, bem
como pelas politicas que sao implemen-
tadas neste setor. No cotidiano universita-
rio as criticas pululam, sendo comuns as
queixas sobre a corrida desenfreada para
o futuro, em busca de uma competéncia
técnica e apressada,

[] queixas sobre aulas monétonas, tra-
balhos e provas que se limitam a repro-
duzir contetdos, auséncia de pensamen-
to critico, de autonomia e de originalida-
de nas tarefas académicas reinem pro-
fessores e alunos num coro de criticas
reciprocas [] o processo de produgao pa-
rece fracassar, redundando na reprodu-
¢ao (KASTRUP, 2003, p. 13).

Por outra via, em sintonia com as
informacdes passadas diariamente por in-
termédio da midia, do mercado e da pré-
pria universidade, os alunos solicitam fre-
qulientemente aos docentes uma formagao
0 mais adequada possivel, para competi-
rem no atual mercado de trabalho, um
mercado descrito como em constante trans-
formacao, gracas aos avancos tecnologi-
€0S contemporaneos.

0 campo da producao docente tam-
bém se vé atravessado por essa dinamica
“produtivista-consumista’, comportando
praticas como a leitura apressada do Ulti-
mo langamento, 0 imediatismo das pesqui-
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sas que se sucedem, o aligeiramento dos
cursos, a formagdo de mais alunos em
menos tempo, reduzindo um tempo de con-
vivéncia, um campo coletivo de criagao -
com o texto, 0 tema, os colegas e professo-
res — necessario para que o “circuito de res-
sonancias do pensamento possa se instau-
rar’ (CAIAFA 2000, p. 196). A docéncia, nao
raramente, é entendida como transmissao
rapida de conhecimentos, compilados em
textos de facil digestao para os estudantes;
professores sao contratados sem a devida
consideraca@o a respeito do seu dominio
sobre um determinado campo de conheci-
mento e a precarizagao do trabalho docen-
te, ja assume dimensdes assustadoras até
mesmo nas grandes universidades publi-
cas, onde ja proliferam as (sub)contratacoes
temporarias e precarias.

Esse breve retrato do cotidiano uni-
versitario brasileiro confirma o que Chaui
(2001) chamou de a vocagdo politica da
universidade que, em alguns casos, auxi-
liada pela vocagdo cientifica, confere-lhe a
tarefa de produzir incompetentes sociais indi-
viduos passivos e facilmente manipulaveis.
No entanto, conforme adverte a mesma au-
tora, as vocagdes politica e cientifica tém uma
face sombria e outra luminosa, as quais nao
dependem da consciéncia dos universitari-
0s, e sim da maneira como a universidade
se insere no social, reproduzindo/produzin-
do os sistemas econdmico e politico.

A universidade, portanto, ndo deve
ser vista como um reflexo da sociedade em
que vive, fornecendo-lhe, apenas, bracos e
cérebros. “Todo sistema de ensino, por mais
que tenda a reproducao, ndo deixa de ter
nessa mesma reproducao linhas de novi-
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dade e de surpresa” (BEDRAN, 2003, p.43).
Tampouco, pode ser encarada como espa-
¢o imune as transformagdes sociais, eco-
noémicas, politicas e culturais ocorridas em
escala mundial nos Gltimos anos. Tais mo-
dificacoes incidem sobre os sistemas edu-
cacionais tanto no ambito macropolitico -
traduzindo-se na implantacao dos grandes
sistemas globais de avaliacao, nas propos-
tas de reformulagao dos curriculos ou das
diretrizes curriculares e na reordenagao dos
objetivos e do prprio papel das universi-
dades nas sociedades atuais -, quanto no
ambito micropolitico — nas relagoes e prati-
cas cotidianas, pedagogicas ou nao. Toda-
via, se no campo macro e das grandes po-
liticas a universidade contemporanea pode
ser tomada como uma organizacao que
tem instrumentalizado suas praticas
“formativas’ para o atendimento célere as
mudancas de mercado - reais ou imagi-
narias —, N0 campo micro, no seu cotidia-
no, abriga multiplos dispositivos institucio-
nais que reproduzem, mas também criam
relagoes e praticas sociais diversas das ins-
tituidas, significando dizer que a universi-
dade nao apenas exprime a sociedade da
qual faz parte, como também a produz
Tanto ¢ assim que vemos no interior da
instituicdo universitaria a presenca de
opinides, atitudes e projetos conflitantes
que exprimem divisdes e contradi¢des da
sociedade como um todo [.1E exatamen-
te por ser uma instituicdo social diferen-
ciada e definida por sua autonomia inte-
lectual que a universidade pode relacio-
nar-se com o todo da sociedade e com o
Estado de maneira conflituosa, dividindo-
se intemamente entre os que sdo favora-
veis e 0s que sdo contrarios @ maneira
como a sociedade de classe e o Estado
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reforcam a divisdo e a exclusao sociais,
impedem a concretizagdo republicana da
instituicdo universitaria e suas possibili-
dades democréticas (CHAU[ 2003, p. 1-2).

Sendo assim, faz-se necessario enca-
rar o fato de que as relagoes pedagégicas
que instauramos, 0 compromisso estabeleci-
do com um projeto politico de sociedade, a
escolha que fazemos dos instrumentos pe-
dagdgicos e a maneira como os implemen-
tamos dizem respeito ao modo de inser-
¢do da universidade no social, mas tam-
bém podem guardar relagdo com proces-
Sos instituintes.

Ao se falar dos problemas vividos pe-
la universidade, das violéncias sofridas ao
longo de diferentes momentos histdricos —
sejam elas fruto de regimes autoritarios e,
portanto, violéncias abertamente manifes-
tas, sejam em periodos de regimes democré-
ticos e, conseqiientemente, violéncias mais
sutis e, por isso mesmo, mais eficientes —,
freqlientemente, ndo se analisa aquela vi-
oléncia exercida por nos mesmos - profes-
sores. Mas, na realidade, ‘] cotidianamente,
como professores e pesquisadores, pratica-
mos violéncia, e nossa incapacidade demo-
cratica € cada vez mais assustadora por-
que reforcada pela instituicao universitaria,
interiorizada por n6s” (CHAUI, 2001, p. 70).

No entanto, violentar nao é uma vo-
€acao nata docente e essa dindmica, bem
como, todos os desenvolvimentos institu-
cionais cotidianos ndo se apresentam como
um destino inviolavel e a-histérico, mas
como processos permeados por conflitos e
contradiges.

E sob essa compreensao que se tor-
na possivel a andlise da paradoxal situacao

Série-Estudos. Campo Grande-MS, n. 16, p. 93-106, jul/dez 2003.

delineada em parte precedente desse texto:
a producdo académica sobre a propria uni-
versidade, o que um determinado segmen-
to do seu professorado analisa e projeta
para ela esta, felizmente, na contramao dos
rumos que lhe tém sido tragados pelo Esta-
do e seus governos, porque a universidade
comporta em seu cotidiano intimeras ten-
soes, forgas que se contrapdem, sendo por-
tanto, uma institui¢ao plena de contradicoes.

Consideragoes finais: a
universidade no século XXI,
entre o discurso e a pratica

Considerando a complexa imersdo
da universidade no social e as apropriacoes
que se tecem no exercicio cotidiano da for-
macao superior, a analise sobre o papel da
universidade e das reformas que ai se fa-
zem necessarias demanda um enfoque,
pelo menos, em dois niveis. O primeiro ni-
vel do problema estd associado aos instru-
mentos pedagégicos e a sua utilizagao, por
parte dos docentes no cotidiano do ensino.
0 segundo refere-se & necessidade de um
projeto de sociedade coletivamente com-
partilhado entre os agentes institucio-
nais do nivel superior, que sirva de suporte
para a constru¢ao de um determinado mo-
delo de universidade. A esse respeito, é preci-
so dizer que se tinha, pelo menos, dois pro-
jetos até o final de 2002° (1) o oficial, repre-
sentado pelas forcas politicas hegeménicas,
durante praticamente toda a década de
1990, que visava consolidar uma universi-
dade voltada para o mercado e adminis-
trada como uma empresa, que apregoava
a utilizacao de concepgdes de gestao pri-
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vada nas instituicdes publicas e que ado-
tava um modelo de geréncia da educacao
superior, no qual o Estado guardava para
si as decisoes politicas para o setor, ao
mesmo tempo em que se desresponsabi-
lizava quanto & manutencao financeira
desse mesmo nivel de ensino e (2) o proje-
to de diversos segmentos universitarios, que
propunha uma universidade integrada a
sociedade, gerida e direcionada para aten-
der as necessidades regionais ou nacionais,
porém pautada pela hierarquizacao das pri-
oridades e ndo pelo lucro. Neste ltimo seg-
mento, encontravam-se, ainda, os que
defendiam uma universidade formadora de
sujeitos criticos e autdnomos, cujo conheci-
mento adquirido nos cursos de graduacao
pudesse conferir além do dominio de con-
tetidos técnicos, a responsabilidade social,
ou seja, a possibilidade da percepgao que
aformacdo nao diz respeito apenas ao pro-
prio sujeito, sendo a toda a sociedade.
Para a construcao de uma universi-
dade que valorize o fator humano e ndo
apenas 0s recursos humanos; uma univer-
sidade voltada para a formacao de um pro-
fissional ou intelectual capaz de auxiliar no
trabalho de reconstrugao das forcas politi-
cas e sociais que favorecam o surgimento
de outro tipo de sociedade; uma universi-
dade que tenha compromisso com o futu-
r0 e, a partir desta perspectiva, aposte no
desenvolvimento da autonomia, da critica
e da responsabilidade social; para a cons-
trugdo de tudo isso impde-se a articulacao
entre o discurso - resultado do pensamen-
to e do conhecimento criticos - e da pratica
- implicada com um projeto de sociedade.
A adesdo a esse projeto apresenta, entao,
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implicagdes ético-politicas, pois quem pre-
tende uma universidade criativa deve estar
também implicado com a responsabilida-
de das suas obras.

Por fim, é preciso ponderar sobre a
necessidade de se tomar toda cautela nas
nossas andlises e praticas, pois a forma mais
sequra de se enfrentar a ditadura da veloci-
dade desenfreada, o /ogpda montanha rus-
sa (SEVCENKO, 2001), é a desaceleragao. £
necessario um desprendimento do ritmo
acelerado, que permita manter ou articular
um discernimento critico sobre o presente.

A adocdo desta estratégia é condi-
cao basilar para que se possa ampliar o
campo de possibilidades tanto da constru-
¢ao do pensamento critico, quanto da re-
novacao das praticas tradicionais, exata-
mente no nivel micropolitico, apontado por
Guattari (1990), quando defende a recons-
trucao das “engrenagens’ sociais destruidas
pelo capitalismo mundial integrado.

A reforma universitaria — tema nova-
mente em voga — requer, portanto, dois pla-
nos profundamente interligados de andlises
e intervencoes. No plano macro, deve-se co-
mecar ] exigindo, antes de tudo, que o Es-
tado ndo tome a educacao pelo prisma do
gasto publico e sim como investimento so-
cial e politico, 0 que s6 € possivel se a edu-
cacdo for considerada um direito e ndo um
privilégio nem um servigo® (CHAUI, 2003, p.
12). A universidade publica deverd, ainda, ser
capaz de se expandir e ampliar sua capaci-
dade de absorver sobretudo os membros
das classes populares, mas desfazendo a
confusdo atual entre democratiza¢ao da
educacao superior e massificacao; deve re-
cusar a privatizacdo dos conhecimentos,
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impedindo, por todas as formas que um bem
publico tenha apropriagao privada e, por fim,
deve primar pelo cultivo a valores como a
solidariedade, a cooperaqao, a justica, a igual-
dade, o direito a dignidade, o respeito a
alteridade e a pluralidade.

No campo micro, faz-se mister a ana-
lise das implicagoes de nossas praticas com
0 projeto social mais amplo, para a cons-
trucdo da universidade produtiva, mas
problematizadora, critica e compromissada
com a sociedade. Impde-se, assim, a valori-
zacao da pesquisa autbnoma; a institucio-
nalizagao de novas formas de avaliacdo
que nao sejam regidas pelas no¢oes de
produtividade e de eficacia e sim pelas de
qualidade e de relevancia social e cultural;
por fim, uma formacdo que escape dos
conhecimentos e habilidades adaptados ao
imediatismo do mercado — meramente uti-
litéria e instrumental —, mas que valorize a
obra do pensamento, exigindo de nés o tra-
balho da reflexdo e da critica.

Notas:

! Adiferenca encontrada nos percentuais do primei-
1o periodo, em relagdo aos outros dois, pode estar
relacionada a distribuicao heterogénea dos artigos
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