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Resumo

O texto aqui apresentado problematiza as relacdes e mediacBes entre as reformas educacionais promovidas
pelo Estado brasileiro, nos anos noventa do século passado, a cultura escolar e o cotidiano escolar. Observa-
mos, no ambito da educagdo escolar, que as politicas reformistas constituem um esforco de feicdes planetérias,
promovido pelos conglomerados transnacionais e seus agentes multilaterais: BIRD, BID, FMI e OMC. Assumimos
0 suposto de que as reformas educacionais, nucleadas na educacéo para o trabalho e para a cidadania,
referenciam-se em préticas formativas cuja finalidade € a formag&o do individuo nos limites das relacdes
fundantes da sociedade das mercadorias como meio de criar as possibilidades de naturalizar e perpetuar a
ldgica do Capital em sua luta incessante para controlar, subordinar e alienar o Trabalho.

Palavras-chave
Reformas educacionais brasileiras dos anos 90; cultura escolar; cotidiano escolar.

Abstract

The text brings up the relationships and mediations between educational reforms promoted by the Brazilian
State during the 90s of the 20" century, school culture and daily school routine. It was observed in the
realm of schooling, that the reformist policies constitute an effort of planetary proportions, promoted by the
trans-national conglomerates and their multilateral agents: BIRD, BID, FMI and OMC. It is presumed that
educational reforms, focused on education for work and for citizenship, take as their reference formative
practices, the aim of which is the formation of the individual on the boundaries of the founding relationships
of the merchandise society as a way of creating possibilities for naturalizing and perpetuating the logic of
Capital in their incessant struggle to control, subordinate and alienate Work.
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O texto aqui apresentado busca o en-
tendimento dos possiveis determinantes das
reformas educacionais brasileiras, ocorridas
nos anos 90 do século passado com base
nas mudancas no processo tecnico-produti-
vo do Capital, na perspectiva de subordinar,
controlar, precarizar e alienar o Trabalho. Ten-
demos a supor que as reformas educacio-
nais em curso, nucleadas na educacéo para
0 trabalho e para a cidadania, orientam-se
por praticas formativas cuja finalidade é a
formacdo do individuo nos limites da
genericidade em-si, do mundo pratico, utili-
tario, eficiente e eficaz, isto € nos limites das
relacdes sociais fundantes da formagéo so-
cial capitalista. Em outros termos, avaliamos
que as reformas educacionais em curso fo-
mentam a reducéo do individuo as habilida-
des cognitivas de sua consciéncia e a supos-
tas competéncias que articulam suas possi-
veis condicOes de adaptacéo, nos limites da
educacéo para o trabalho (Capital) e para a
cidadania (Estado). Desde essa apreciacao,
consideramos que a proposta reformista se
contrap@e as possibilidades de um proces-
so de escolarizag@o que contribua na pers-
pectiva de remover radicalmente as praticas
sociais que objetivam a alienagéo, a explo-
racéo e o controle do Trabalho pelo Capital.

Dessas observagOes, derivamos a
problematizacdo que orienta este trabalho:
que conhecimentos e que condutas tém
sido objetivadas na instituicdo escolar, pau-
tadas nas mediagdes entre cultura escolar
e reforma educacional? E com base em que
praticas escolares tem-se objetivado a apro-
priacao da reforma educacional em curso?

Assim, na tentativa de explicitar o
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papel mediador da cultura escolar na apro-
priagdo das reformas educacionais e 0
tensionamento criado entre as praticas pro-
postas pela reforma educacional e o cotidi-
ano escolar, pesquisamos uma instituicao
escolar do Municipio de Sorocaba — Séo
Paulo. Do exame, aqui registrado, dessa
instituicdo escolar, depreendemos que a
l6gica do Capital tem, nas reformas educa-
cionais, uma de suas principais estratégias
postas na perspectiva de perpetuar a
mercantilizagdo da vida alienada em todas
as suas dimensoes.

Ante 0 exposto, como caracterizar as
reformas educacionais brasileiras nos anos
noventa? E disto que tratamos a seguir.

Caracterizando as reformas educa-
cionais brasileiras nos anos noventa

0 entendimento dos possiveis deter-
minantes das reformas educacionais brasi-
leiras ocorridas nos anos 1990 do século
passado requer caracterizar, mesmo que
sucientamente, o contexto historico e politi-
co em que essas reformas foram implemen-
tadas. Nessa direcdo, assinalamos, como
antecedentes desse contexto, a partir de
meados da década de 1980, inumeras ino-
vacgdes cientificas e tecnoldgicas, como a
microeletrbnica, a robdtica, a quimica fina,
a biotecnologia e a fibra 6tica, que passam
a ser incorporadas pelos processos produ-
tivos do mundo capitalista, demandando
mudancas nos processos de qualificacdo
da forca de trabalho. Observamos, ainda,
que essa descricdo nédo incide em conside-
rarmos tais mudangas como sujeitos desse
processo; antes, consideramos que as trans-
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formacdes na base técnico-produtiva aten-
dem aos esforcos implementados pelo capi-
tal na perspectiva de controlar e subordinar
o trabalho. Ponderamos que essas mudan-
cas fomentariam, gradativamente, a supera-
¢ao de préticas fordistas de producéo e a
adocdo de modelos produtivos mais flexi-
veis, que culminariam, em algumas regides
do mundo capitalista, com uma racionaliza-
¢ao da producdo orientada pelo toyotismo.

Além das alteracfes nos setores pro-
dutivos, 0 mundo passaria a viver uma re-
composi¢éo geopolitica no lastro da deses-
truturacdo do projeto socialista nos paises
do Leste Europeu. Essas transformacdes
pautam-se pela intensificacao das relacoes
capitalistas de producao, configurando um
processo que alguns autores, como Ches-
nais (1996), qualificam de mundializagédo
do capital, e que se desenvolve sob o co-
mando dos grandes conglomerados trans-
nacionais e seus agentes multilaterais —
BIRD, BID, FMI e OMC. Nesse contexto, o
modelo politico do Estado do Bem-Estar So-
cial vai sendo, gradativamente, substituido
pelo que se convencionou chamar de politi-
ca neoliberal. Essa politica busca a amplia-
¢ao de mercados, a desregulamentacdo das
economias nacionais, a privatizacao e apro-
priacao de servicos publicos pelos grandes
capitais e a precarizacdo do trabalho na
perspectiva de ruptura com o contrato so-
cial resultante dos embates entre capital e
trabalho, derivados do periodo pos Segun-
da Guerra Mundial. A dindmica desses pro-
Cess0s, com seus tempos e formas especifi-
cas, acaba por produzir, intermediada pela
acdo dos organismos financeiros internacio-
nais, interferéncias e ingeréncias nos cam-
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pos politico, cultural, social e econémico que,
em parte, materializam-se na reforma do
Estado e, especificamente, nas reformas im-
plementadas no ambito da educagéo.

Em conformidade com o exposto,
consideramos que os anos de 1980 e 1990
marcam um debate bastante relevante no
que se refere as formas de producéo e re-
producéo da vida humana, até por conta
da racionalidade historica da formagéao eco-
ndmico-social capitalista, que altera a base
produtiva por meio do desenvolvimento
cientifico, gerando mudangas nas dimen-
sOes micro e macro da economia e nas re-
lacBes entre as grandes corporagdes e seus
correspondentes paradigmas organizacio-
nais e de gestdo. Este debate alastra-se
para o campo académico-cientifico e gravita
em torno dos procedimentos tedrico-meto-
doldgicos subjacentes a producéo de co-
nhecimento no campo das Ciéncias Huma-
nas (SILVA Jr, FERRETTI, 2004).

A politica reformista assume feicdes
planetéarias, ou seja, sdo inUmeros 0s pai-
ses submetidos a l6gica de buscar alterna-
tivas que fomentem a permanéncia do ca-
pital como sistema hegemonico. O Brasil
nao foi excecdo. A partir da década de 1990,
sob a orientacdo do projeto politico presi-
dido por Fernando Henrique Cardoso, o
pais empreende uma reforma do Estado —
j& iniciada por Fernando Collor de Mello -
e da educacdo, inspirada nesse contexto
mundial, ja mencionado anteriormente. En-
tretanto deve-se observar que o Estado
ganha nova envergadura, materializada na
abertura da economia nacional ao capital
externo, em amplo programa de privati-
zacdo de sua infra-estrutura, na flexibili-
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zacgdo das leis trabalhistas, na Reforma da
Previdéncia, na Lei de Responsabilidade
Fiscal, traduzindo um conjunto de medidas
gue atendiam, prontamente, aos anseios
dos grandes conglomerados transnacionais,
desejosos e necessitados de um mercado
livre e soberano para fortalecer a l6gica do
capital. Em outros termos, a reforma do
Estado brasileiro reflete a relagéo de depen-
déncia e subserviéncia que caracterizou,
historicamente, a postura dos setores do-
minantes nacionais em relagdo aos seto-
res dominantes internacionais. A educacéo
torna-se tema relevante para a consolida-
¢ao desse amplo quadro de reformas. E é
disto que tratamos a seguir.

A Educacdo Escolar nas propostas
reformistas

O tema da educagao marca presen-
¢a em um universo composto por organis-
mos internacionais, como os ja citados aci-
ma, € mais as agéncias da ONU, com o
Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (ANUO), a UNICEF e a
Comissdo Econbmica para a América Latina
e Caribe da UNESCO (CEPAL).

Em relacdo a América Latina, o
CEPAL, em 1990, em sua proposta
Transformacion produtiva com equidad
defende uma convergéncia entre competi-
tividade e sustentabilidade social, ou ain-
da, entre crescimento econdmico e equiida-
de social. Dessa perspectiva, a adequagao
as exigéncias de um mercado crescente e
extremamente competitivo requer a forma-
¢ao de individuos aptos a enfrentarem a
dindmica posta pela competitividade. E for-
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mar o individuo, para que se adapte a um
mercado progressiva e intensamente com-
petitivo, € funcdo da educacéo escolar.
Outra iniciativa relevante no campo
das propostas reformistas para a politica
educacional encontra-se no documento de
Jomtien (Tailandia), produzido durante a
Conferéncia Mundial sobre Educacéo para
Todos, promovida pelo Banco Mundial,
UNICEF, PNUD e UNESCO na década de
1990 do século passado. Esse documento
associa o desenvolvimento humano a
educacdo, delineando a¢des voltadas para
a satisfacdo das necessidades bésicas de
aprendizagem, em uma proposta que prio-
riza e amplia 0s meios e os alcances da
educacéo basica E também subsidia a idéia
de universalizacdo do acesso a educacao
como forma de promover a equidade,
desconsiderando, entretanto, que tal equii-
dade ndo depende apenas da educacao
escolar. Assim, a educacéo é concebida nos
documentos produzidos durante as discus-
sOes empreendidas nesse encontro, como
a solucdo para todo e qualquer problema
e, portanto, é avaliada como capaz de
modificar a realidade social dos individuos,
por considerar que sua universalizacdo
potencializa a equidade social. Para alcan-
car essa universalizagao, prop0e-se a parti-
cipacao de todas as pessoas, sugerem-se
aliangas e parcerias entre poder publico,
privado e as OrganizacOes N&o-Governa-
mentais (ONGs). Nesse contexto, 0 esvazia-
mento das politicas sociais por parte do
Estado e, em contrapartida, a progressiva
transferéncia dessas politicas para 0s setores
privados da economia alimentam a compo-
sicdo do denominado Estado minimo que,
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em Ultima analise, define as demandas e
0s processos avaliativos das praticas for-
mativas circunscritas a educacao escolar.

Um outro agente atuante neste pro-
cesso, que também desperta nossa aten-
¢ao, € 0 Banco Mundial. Ele assume um
papel decisivo na definicdo de politicas
educacionais para a América Latina e, por
extensao, para o Brasil. Suas propostas, de
natureza economicista, ainda que se refi-
ram ao combate a pobreza — postulando
a equlidade social e implementando politi-
cas de distribuicao de recursos que patroci-
nem servigos basicos para todos — defen-
dem uma vinculacao explicita entre produ-
tividade e educacao ou, em outros termos,
pdem o conhecimento como algo indisso-
ciavel da produtividade e, portanto, do de-
senvolvimento do capital.

Por sua vez, no Brasil, séo da gestao
Fernando Henrique Cardoso as medidas ju-
ridico-administrativas que sustentam a re-
forma educacional brasileira nas dimensoes
propostas pelos organismos internacionais
e suas agéncias multilaterais. Dessa gestao,
derivam a Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional, os Parametros Curriculares
Nacionais, as Diretrizes Curriculares para a
Educacdo Profissional de Nivel Técnico
MEC/CNE, os Parametros Curriculares para
0 Ensino Médio, as diretrizes curriculares pa-
ra os cursos de graduacao, a regulamenta-
¢ao dos cursos sequlienciais, 0S Processos
de Avaliagdo da Educacéo Brasileira — re-
vistos, mais tarde, no governo Lula— o Fun-
do de Manutencéao e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e Valoriza¢ao do Ma-
gistério — bandeira, também, da campanha
do atual presidente Luis Inacio Lula da Silva
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(Lula) — a Descentralizagdo ou Desconcen-
tracdo da gestao educacional e a reorgani-
zag&o do ensino superior.

Diante do exposto e com a preocupa-
¢ao de evidenciarmos alguns aspectos vitais
para o discernimento da proposta de refor-
ma da Educacéo escolar, recorremos ao
texto dos Parametros Curriculares para o
Ensino Médio — PCNEM, destacando a ar-
gumentacao apresentada para caracterizar
O papel da educagdo na sociedade tec-
noldgica.

A centralidade do conhecimento nos
processos de producdo e organiza-
¢do da vida social rompe com o para-
digma segundo o qual a educacéo seria
um instrumento de “conformacéo” do fu-
turo profissional ao mundo do trabalho.
Disciplina, obediéncia, respeito restrito as
regras estabelecidas, condi¢des até entdo
necessarias para a inclusao social, via pro-
fissionalizagéo, perdem a relevancia face
as novas exigéncias colocadas pelo de-
senvolvimento tecnoldgico e social.

A nova sociedade decorrente da
revolugdo tecnoldgica, e seus desdo-
bramentos na producdo e na area da in-
formagcao, apresenta caracteristicas possi-
veis de assegurar a educagdo uma auto-
nomia ainda ndo alcancada. Isto ocorre
na medida em que o desenvolvimento
das competéncias cognitivas e culturais
exigidas para o pleno desenvolvimento
humano passa a coincidir com o que se
espera na esfera da produgéo.

Ou seja, admitindo tal correspondéncia en-
tre as competéncias exigidas para o exerci-
cio da cidadania e para as atividades produ-
tivas, recoloca-se o papel da educacéo como
elemento de desenvolvimento social.

A expansao da economia pautada no co-
nhecimento caracteriza-se também por
fatos sociais que comprometem os pro-
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cessos de solidariedade e coesdo social,
quais sejam a exclusao e a segmentacdo
com todas as conseqiiéncias hoje presen-
tes: 0 desemprego, a pobreza, a violéncia,
aintolerancia

Essa tensdo, presente na sociedade tec-
noldgica, pode-se traduzir no ambito so-
cial pela definicdo de quantos e quais
segmentos terdo acesso a uma educacao
que contribua efetivamente para sua in-
corporagao.

Um outro dado a considerar diz respeito a
necessidade do desenvolvimento das
competéncias bésicas tanto para o
exercicio da cidadania quanto para
o desempenho das atividades pro-
fissionais. A garantia de que todos de-
senvolvam e ampliem suas capacidades
é indispensével para se combater a
dualizacdo da sociedade que gera desi-
gualdades cada vez maiores.

De que competéncia se esta falando? Da
capacidade de abstracéo, do desenvolvi-
mento sistémico, ao contrario da compre-
ensdo parcial e fragmentada dos fendéme-
nos, da criatividade, da curiosidade, da
capacidade de pensar maltiplas alternati-
vas para a solucdo de um problema, ou
seja, do desenvolvimento do pensamento
divergente, da capacidade de trabalhar em
equipe, da disposi¢do para procurar e acei-
tar criticas, da disposi¢ao para o risco, do
desenvolvimento do pensamento critico,
do saber comunicar-se, da capacidade de
buscar conhecimento.

Estas sdo competéncias que devem estar
presentes na esfera social, cultural, nas
atividades politicas e sociais como um todo,
e que sdo condigdes para 0 exercicio da
cidadania num contexto democratico (p.
23-24, grifos nossos).

A citacdo, ainda que longa, faz-se
necessaria para explicitar como, no discur-
so do Estado, as propostas de reforma de-
correm da necessidade de adequacéo de
uma educagdo supostamente ultrapassa-
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da em relagdo as mudancas no campo da
producao, da tecnologia e da ciéncia. A idéia
de universalizacdo da educacdo sustenta
a ampliacdo de vagas para atender a to-
dos os cidadaos, e a proposicao de partici-
pacdo de todos da vigor & idéia de uma
escola democratica. Democratizacdo e
descentralizagé@o possibilitariam uma ges-
tdo autbnoma, pautada em sistemas de
parceria que atendam as demandas de sua
comunidade e na construgdo do projeto
politico-pedagogico com a participagdo da
comunidade.

Por outro lado, essa citagao permite
evidenciar um numero consideravel de con-
tradicdes, como, por exemplo, a idéia ex-
pressa de que estamos vivendo sob uma
nova forma social gracas a evolucao tecno-
l6gica, reconhecendo, concomitantemente
e em contrapartida, que a sociedade tecno-
|6gica ndo foi capaz de superar a pobreza,
0 desemprego e a desigualdade social. Os
mesmos organismos multilaterais que em-
preenderam as discussdes sobre a educa-
¢ao, vendo na difusdo deliberada e siste-
matica do progresso técnico uma forma de
gerar a transformacéo produtiva em con-
sonancia com o processo de democratiza-
¢ao e equidade social; reconhecem que
nunca houve tanto desemprego’ e tanta
exclusdo social, sem contar outros proble-
mas sociais, como a violéncia, a desnutricao
e as migracdes que se agravaram nas ulti-
mas décadas.

De outra parte, as competéncias as-
sumidas pelo reforma, explicitadas no
PCNEM, tendem a preparar o individuo
para a esfera da producédo que atenda aos
novos processos de racionalizagdo da so-
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ciedade produtora de mercadorias. As pra-
ticas formativas vinculadas a essa dinami-
ca do capital buscam um ser-trabalhador
que, simultaneamente, opere varias maqui-
nas, permitindo as empresas aumentar a
producdo sem fazer crescer o nimero de
trabalhadores, implementando novas téc-
nicas, como o kanbam (reposicao dos pro-
dutos somente depois de sua venda), e sua
correspondente expansé@o para empresas
subcontratadas e fornecedoras, com capa-
cidade de satisfazer, rapidamente, pedidos
pequenos e variados?

No campo pedagogico, 0 novo pa-
radigma do conhecimento — aqui tomado
em sentido muito proximo de informacao
— que se adquire pela utilizagéo (saber usar)
pela interacdo (saber comunicar) e pela
acao (saber fazer) segundo o documento
de Jomtien, vai trazer para a linha pedago-
gica das reformas os quatro pilares propos-
tos pela pos-modernidade: aprender a co-
nhecer, aprender a fazer, aprender a convi-
ver e aprender a ser, oriundos da psicolo-
gia da aprendizagem.

Destacariamos que, na contraméo da
reforma proposta pelo governo, algumas
entidades passam a discutir alternativas pa-
ra a educacéo, reunidas no que ficou conhe-
cido como PNE da Sociedade Brasileira®
forcando o governo FHC, a proposi¢éo de
um Plano Nacional de Educacdo que ex-
pressava as acoes articuladas pelos agen-
tes multilaterais do capital financeiro inter-
nacional para a educacéo. A este respeito
Valente e Romano (2002, p. 99) comentam:

As duas propostas de PNE materializavam

mais do que a existéncia de dois projetos
de escola, ou duas perspectivas opostas
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de politica educacional. Elas traduziam dois
projetos conflitantes de pais. De um lado,
tinhamos o projeto democratico e popular
expresso na proposta da sociedade. De
outro, enfrentavamos um plano que ex-
pressava a politica do capital financeiro
internacional e a ideologia das classes
dominantes, devidamente refletido nas
diretrizes e metas do governo. O PNE da
Sociedade Brasileira reivindicava o forta-
lecimento da escola publica estatal e a
plena democratizacdo da gestdo educaci-
onal como eixo do esforco para se
universalizar a educacdo basica. (..) O PNE
do governo insistia na permanéncia da
atual politica educacional e nos seus dois
pilares fundamentais. méxima centraliza-
cdo, particularmente na esfera federal, da
formulagéo e da gestao politica educacio-
nal, com o progressivo abandono, pelo
Estado, das tarefas de manter e desenvol-
ver 0 ensino, transferindo-as, sempre que
possivel, para a sociedade.

Entretanto, passando ao largo de to-
da essa discusséo, os documentos vao se
constituindo em discurso defensor da for-
mag&o de um individuo flexivel, sem histo-
ria, adaptavel, apto para o trabalho, em um
momento em que o trabalho tende a ser
precarizado e, nos limites do capital, a ser
destruido.

Ante as observacdes anteriores, ten-
demos a supor que as reformas educacio-
nais em curso, nucleadas na denominada
educacdo para o trabalho e para a cidada-
nia, referenciam-se em préticas formativas
cuja finalidade € a formagéo do individuo
nos limites da genericidade em-si, do mun-
do pratico, utilitario, imediato, eficaz e efici-
ente; isto € nos limites das relagdes sociais
fundantes da formacao capitalista. E tam-
bém tenderiamos a afirmar que, no ambito
das politicas e préaticas formativas, parte da
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l6gica do Capital deriva suas ac¢des com
base nas denominadas competéncias, con-
vertidas, na reforma educacional em curso,
em atributo essencial para a formagédo do
individuo. As competéncias, no contexto das
propostas de formagdo articuladas as politi-
cas educacionais, representam um compo-
nente a ser incorporado para a qualificacio
nao apenas dos docentes, mas dos traba-
Ihadores em geral, e convertem-se em su-
posto da educagéo para o trabalho e para
a cidadania em todos 0s niveis de ensino.
Fortalecemos esse argumento regis-
trando, neste estudo, as orientagdes propos-
tas pelo Estado e seus representantes, em
seminario do Férum Nacional, com o tema
Um modelo para a educacdo no sécu-
lo XXI, realizado no BNDS, (Banco Nacional
para o Desenvolvimento Social) em agosto
de 1998 e publicado em 1999, sob a coor-
denagé&o de Jodo Paulo dos Reis Velloso e
Roberto Cavalcanti de Albuquerque. Este
registro tem como finalidade evidenciar,
basicamente, a caracteriza¢ao e as propos-
tas pertinentes ao sistema educacional di-
ante das demandas que supostamente
atenderiam as transformacdes da socieda-
de denominada global e da sociedade bra-
sileira em particular. E isto porque
() devemos nos dar conta de que, hoje,
h& um novo mundo, e este hovo mundo
requer duas grandes caracteristicas do
sistema educacional. a educagdo geral
para todos é a condi¢do essencial para a
prépria sobrevivéncia do pais; e, em se-
gundo lugar, € necesséria a integracdo
entre educacdo geral elpreparag:éo para o
mercado de trabalho. E preciso estabele-
cer formas claras de vinculacdo entre edu-

cacao geral e preparagdo para o mercado
de trabalho (SOUZA, 1999, p. 24).
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O principio fundamental reivindicado
especialmente para a educagéo profissional
por intermédio do Ministro da Educacéo do
governo Fernando Henrique Cardoso (1994-
2002), remete para outra diretriz dessa pro-
posta de formacdo do individuo mediada
pela escolarizagéo, a empregabilidade.

Assim, afirma Souza (1999, p. 29):

O principio fundamental na educacéo pro-
fissional ndo deve ser a eqliidade, como
na educacao geral, mas a empregabilida-
de das pessoas. (..) as pessoas devem ser
capazes e ter a oportunidade de ir e vir
nesse sistema educacional conforme as
suas necessidades, para melhorar a sua
empregabilidade, independentemente do
nivel de educacdo formal que ja tenham
concluido.

Se 0s argumentos supracitados
apontam na direcdo de um dos pilares da
reforma educacional promovida nos anos
1990 do século passado, ou seja, a empre-
gabilidade, a outra dimenséo da reforma
coloca-nos diante das praticas formativas
reduzidas as denominadas competéncias.
Ambas, empregabilidade e competéncias,
encontram-se filiadas ao denominado
aprender a fazer. E aqui recorremos a inter-
vengao de Castro, que analisando as ten-
déncias e perspectivas dos sistemas de pro-
ducéo de informacbes educacionais, auxi-
lia-nos em dois sentidos. No primeiro, ex-
pressa parte das preocupagoes subjacen-
tes as praticas formativas articuladas a
politica educacional. No outro, assinala a
presenca das denominadas competéncias
como condi¢do basica para a formagao
desse novo ser que atenda aos desafios
das mudancas sociais. Dessa perspectiva,
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indaga Castro: “O que os alunos séo capa-
zes de fazer? Quais os padrdes desejaveis
que deveriam ser atingidos para que 0s
alunos desenvolvam as competéncias e
habilidades béasicas exigidas para o exerci-
cio da cidadania? O que caracteriza a es-
cola efetiva?” (CASTRO, 1999, p. 36-37).
E acrescenta:

Os sistemas de ensino tém sido desafiados
aresponder as seguintes questdes. Como
preparar este novo cidaddo? Quais
as demandas da nossa sociedade em pro-
cessos de mudancas tdo acelerados como
0s que marcaram as Ultimas décadas deste
século? E cada vez mais evidente que a
preparacdo de cidaddos competentes
para atuar de forma critica e res-
ponsavel na constru¢do de uma so-
ciedade mais justa, democratica e
desenvolvida, exige um perfil de
qualificagcdo em que o desenvolvi-
mento das inteligéncias cognitiva,
emocional e afetiva serd decisivo
na formagdo das criangas e jovens
para a sua plena inser¢do social e
no mundo do trabalho. E preciso, por-
tanto, assegurar-lhes uma formagao ética
e solidaria. E preciso ainda desenvolver
sua capacidade de resolver problemas, se-
lecionar e processar informagdes com au-
tonomia e raciocinio critico. E preciso dar-
Ihes condices de utilizar os conhecimen-
tos adquiridos para que tenham novas
oportunidades num mundo cada vez mais
complexo e competitivo (CASTRO, 1999, p.
37. Grifos nossos).

O itinerario apresentado reafirma a
compreensao de que a politica educacional
acenada como modelo de referéncia para
0 século XXI busca formar o ser social traba-
Ihador nos limites da cidadania e das trans-
formacOes das rela¢des de producéo capita-
listas, derivadas de um novo padrdo de acu-
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mulacdo. Em outros termos, avaliamos que
as reformas educacionais em curso fomen-
tam a reducgéo do individuo as habilidades
cognitivas de sua consciéncia e as supostas
competéncias que articulam suas possiveis
condicdes de adaptacéo, nos limites da edu-
cacédo para o trabalho (Capital) e para a
cidadania (Estado). Com base nessa apre-
ciacdo consideramos que a proposta refor-
mista se contrapde as possibilidades de um
processo de escolarizagdo que contribua
com a perspectiva de remover radicalmente
as praticas sociais que objetivam a aliena-
¢ao, a exploracdo e o controle do Trabalho
pelo Capital. Entretanto, avaliamos que es-
sas reformas ndo ocorrem sem embates,
sem expressarem suas contradi¢des, enfim,
sem resisténcias que, muitas vezes, reconfi-
guram-lhes, na prética, suas matrizes. Nesse
contexto, dentre as varias esferas de nego-
ciacdo inerentes as politicas reformistas, de-
temos nossa atengdo na instituicio escolar.
Ali, as reformas encontram praticas sociais
gue vao configurando as possibilidades de
sua objetivagdo na perspectiva de perma-
néncia ou de superacao de suas propostas
de formagéo dos individuos. Ponderamos
que o entendimento desse processo requer
0 exame das mediag0es entre a especifici-
dade da instituicdo escolar e a cultura esco-
lar, considerando que um dos supostos ne-
cessarios para enfrentarmos esse desafio é
o discernimento e o reconhecimento de trés
dimensoes historicamente produzidas pelas
relacdes e mediagdes sociais constitutivas
das determinagdes estruturais do capital
Uma nos parece, do ponto de vista
de seu entendimento, aparentemente mais
acessivel Referimo-nos aos multiplos esfor-
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¢os que os detentores do capital e seus re-
presentantes realizam no sentido de carac-
terizar seu modo de produzir a vida em so-
ciedade como sendo Unico, absoluto e in-
comparavel, diante de outras alternativas
historicamente criadas. Dentre seus argu-
mentos, 0s donos do capital e sua rede mi-
diatica destacam, por exemplo, o fracasso
do socialismo no Leste Europeu, ao findar
0 século passado. Tal estratégia, comple-
mentada pelos artifices do fim da historia,
fim da sociedade de classes e outros afins,
tentam nos situar diante da incontestabi-
lidade desta formacgdo social. Entretanto
0s embates sociais, classistas e seus desdo-
bramentos pulsam até o momento presen-
te, pondo a incontestabilidade em suspen-
sdo, numa dinamica que parece favorecer
nossas suspeitas contrarias em relacéo ao
carater incontestavel do capitalismo.

Por sua vez, as outras duas dimen-
sOes parecem de dificil discernimento, tal-
vez em face de serem alimentadas por for-
mas de enfrentamento produzidas e
tendencialmente consolidadas em propos-
tas e praticas que buscam conciliar, lenta e
gradualmente, seus sujeitos sociais histori-
camente antagdnicos: capital e trabalho. E
quais séo essas dimensdes?

Aldgica do capital pautada pela bus-
ca do lucro, a apropriagéo privada da rique-
za socialmente produzida, a substituicio do
trabalho humanao pelas inovagdes tecnolo-
gicas, a precarizagédo das relagdes contra-
tuais legitimadoras da exploracéo do traba-
lho, a mundializacéo de seus processos de
acumulacao e concentracao de riqueza re-
velam, apesar das dificuldades em entendé-
las, que o sistema capitalista, em sua l6gi-
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ca, € incorrigivel. Desses condicionantes
estruturais expostos por Mészaros (2005),
extraimos outra dimensdo deste metabo-
lismo social. O capital, em que pese o esfor-
¢o enraizado nas propostas social-demo-
cratas ocorridas desde as primeiras déca-
das do século passado, é irreformavel.
Portanto, a busca do discernimento e do
reconhecimento dessas trés dimensdes pro-
duzidas com base nas mediagdes entre
capital, trabalho assalariado e propriedade
privada, isto € o incontestavel, o incorrigi-
vel e o irreformavel, requer um esforco pra-
tico capaz de se apropriar e intervir nas mal-
tiplas formas e tempos desse processo.
Avaliamos que nos, educadores, ten-
demos a problematizar e tensionar a
incontestabilidade das sociedades capita-
listas, mas possuimos inimeras dificulda-
des e fragilidades no sentido de entender-
mos a natureza incorrigivel e irreforméavel
deste sistema. E isso provavelmente porque:

A estratégia reformista de defesa do capi-
talismo € de fato baseada na tentativa de
postular uma mudanca gradual na socie-
dade através da qual se removam os de-
feitos especificos, de forma a minar a base
sobre a qual as reivindicacdes de um sis-
tema alternativo possam ser articuladas
(MESZAROQS, 2005, p. 62).

Mészaros (2005, p. 63) complemen-
ta seu argumento, afirmando:

A recusa reformista em abordar as con-
tradi¢Bes do sistema existente, em nome
de uma presumida legitimidade de lidar
apenas com as manifestagbes particula-
res — ou, nas suas variagdes ‘pds-moder-
nas' a rejeicao aprioristica das chamadas
grandes narrativas em nome de petits
récits idealizados arbitrariamente — é na
realidade apenas uma forma peculiar de
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rejeitar, sem uma andlise adequada, a
possibilidade de se ter qualquer sistema
rival, e uma forma igualmente aprioristica
de eternizar o sistema capitalista.

Em seus supostos, proposi¢des e pra-
ticas, as agendas do reformismo secular e
de suas variacdes pos-modernas buscam
a prevaléncia do presentismo, do “aqui e
agora’, filiadas ao tratamento fenoménico
da realidade social que assume os efeitos
como causas e busca sua validade atempo-
ral, omitindo e/ou escamoteando as rela-
¢Oes constitutivas dos processos estruturais
fundantes da sociedade capitalista. Desde
essa perspectiva, quantos de nds, por exem-
plo, internalizamos a no¢éo de que a edu-
cacdo é a solucdo para todo e qualquer
problema social? Quantos de nds credita-
mos a reforma educacional em curso a ca-
pacidade de enfrentar e superar os proble-
mas educacionais?

O enfrentamento desse desafio e a
producdo de possiveis respostas e suas cor-
respondentes formas de intervencao requer,
dentre outros esforcos, 0 aprofundamento
no campo investigativo das relagdes e me-
diacdes entre a instituicdo escolar e a cul-
tura escolar.

Instituicdo escolar e cultura escolar

Reconhecidos os elementos centrais
e 0S principais determinantes que foram
delineando as reformas educacionais bra-
sileiras dos anos 1990, € interessante refle-
tir de que maneira as instituicoes escolares
se apropriaram delas e as objetivaram em
suas praticas.

Filiamos nossa reflexdo ao campo de

Série-Estudos.. Campo Grande-MS, n. 20, p. 175-193, jul/dez. 2005

analise que aborda a escola como espago
de contradi¢cbes, onde atuam diversos sujei-
tos, cada um com suas especificidades. Beltran
Llavador e San Martin Alonso (2002, p. 52-
53), ao falar desse espago de contradicOes,
abordam ariqueza cultural e a vida das orga-
nizagOes com 0 seguinte argumento:

La clave de la cultura organizativa esta
en el exterior de la organizacion. ;Como
puede ser que la mera copresencia en
un espacio normativamente estructurado
permita la emergencia de manifestaciones
que exceden a lo prescrito? La explicacion
mas sencilla se encuentra en lo que aporta
cada uno de los actores organizativos.
Cualquiera de nosotros encarna en sus
actitudes posiciones ideoldgicas, creencias,
formacion, aficiones, tendencias y
propensiones. Cuando actuamos en
cualquier medio, y no s6lo en uno
organizativo-laboral, es toda nuestra
persona la que actta. Un profesor no deja
a la puerta de la clase o del centro la
mala noche que sus hijos pequefios le
hayan hecho pasar, la preocupacion por
el estado de salud de un familiar proxi-
mo, el recuerdo feliz de una velada
agradable pasada en compafiia de viejas
amistades; pero tampoco quedan al
margen su posicion politica o sindical; ni
es indiferente que su tiempo de ocio lo
dedique al cine, al teatro, a la lectura, al
deporte, a la produccion o al consumo
culturales; su experiencia laboral anteri-
or, en ese u otro oficio, las maneras en
que ha aprendido a relacionarse con otros
comparieros o con la administracion edu-
cativa, con las familias y con sus alumnos.

E preciso entender essa analise que
0s autores fazem do professor e dos outros
sujeitos que atuam no espaco escolar, como,
por exemplo, alunos, administradores e
comunidade, para se ter uma idéia da plu-
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ralidade ali presente, que vai conformando

a cultura escolar, ainda que exista uma ten-

déncia homogeneizadora e uma aparén-

cia igualmente uniforme, derivada da posi-

¢ao hegemaonica que algumas das expres-

sOes culturais atuantes chegam a ter sobre

as outras (BELTRAN LLAVADOR; SAN

MARTIN ALONSO, 2002). As reformas edu-

cacionais propostas omitem essa tendén-

cia hegemdnica que busca homogeneizar

as relagdes sociais presentes no espago da

instituicdo escolar. Mas, ao se defrontarem

as reformas com um espaco contraditoria-

mente produzido e em decorréncia dos

embates e das negociagdes que envolvem

sua implementacao, precisam fazer conces-

sOes para apropriagdes que nem sempre

serdo aquelas supostamente esperadas.

Nesse contexto, assume significativa rele-
vancia a cultura escolar.

Julia (2001, p. 10), em um esforco de

defini¢cdo do termo cultura escolar, afirma:

E necessario, justamente, que eu me esfor-

ce em definir o que entendo aqui por

cultura escolar, tanto isso é verdade que

esta cultura escolar ndo pode ser estuda-

da sem a andlise precisa das relages con-

flituosas ou pacificas que ela mantém, a

cada periodo de sua histdria, com o con-

junto das culturas que lhe sdo contempo-

réneas. cultura religiosa, cultura politica

ou cultura popular. Para ser breve, poder-

se-ia descrever a cultura escolar como um

conjunto de normas que definem conhe-

cimentos a ensinar e condutas a inculcar,

e um conjunto de praticas que permitem

a transmissdo desses conhecimentos e a

incorporacdo desses comportamentos,

normas e préaticas coordenadas a finali-

dades que podem variar segundo as épo-
cas (finalidades religiosas, sociopoliticas ou
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simplesmente de socializag&o).

Em sua defini¢o, Julia reconhece a
necessidade de se entender a cultura esco-
lar no &mbito das “relagdes conflituosas ou
pacificas” mantidas, historicamente com as
outras culturas com que ela convive. Se séo
essas as relagdes que conformam o espa-
¢o escolar e definem normas, priorizam co-
nhecimentos, estabelecem condutas e pra-
ticas pedagdgicas, eis 0 espaco que as re-
formas objetivam, mas n&o antes de serem
apropriadas, a sua maneira, pela comuni-
dade escolar plural.

Outro aporte tedrico importante que
nos auxilia no discernimento das media-
¢Oes entre instituicao escolar e cultura es-
colar encontra-se em Silva Jr. e Ferretti (2004,
p. 60). Os referidos autores concebem a es-
cola como resultado de um amélgama
entre duas dimensdes:

Concretamente, a escola resulta do
amélgama entre sua dimensédo ins-
titucional (aquela de quem institui
a sociedade em determinado perio-
do histdrico) e sua cultura especifi-
ca. Este amalgama se produz e se faz
presente nas praticas escolares, elemento
central por meio do qual a instituicio esco-
lar realiza os processos de formagé&o so-
cial do individuo e socializa o conheci-
mento produzido pela humanidade, ao
mesmo tempo em que Se reproduz social-
mente (grifos Nossos).

Também eles reconhecem na cultura
escolar papel preponderante na definicdo
das praticas escolares de que se vale a es-
cola para realizar, de acordo com suas es-
pecificidades, a formag&o social do indivi-
duo e a socializa¢do do conhecimento pro-
duzido pela humanidade, incorporando nos
limites de sua razdo de ser, as propostas
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disseminadas pelas reformas educacionais.

Na tentativa de explicitar o papel
mediador da cultura escolar na apropria-
¢ao das reformas educacionais, procuramos
investigar, ainda que sucintamente e, por-
tanto, incorrendo no risco da superficialida-
de, como este processo se objetivaria em
uma determinada instituicao escolar. Com
esse proposito, visitamos uma escola parti-
cular de Sorocaba® procurando verificar as
objetivactes e apropria¢des produzidas
nesse espago. Com base nos autores estu-
dados, levantamos dois questionamentos
que pautaram nossa analise: que conheci-
mentos e que condutas tém sido
objetivados por essa instituicao escolar no
ambito das mediacgdes entre cultura esco-
lar e reforma educacional? E com base em
que praticas escolares tem se objetivado a
apropriaco da referida reforma educacio-
nal?

A leitura da Proposta Pedagogica da
instituicdo em tela, em que se definem suas
finalidades e objetivos, permitiu depreender
algumas condutas que ela buscaria incul-
car em seus alunos: principios cristaos, prin-
cipios de liberdade e responsabilidade, ide-
ais de justica e solidariedade, exercicio de
cidadania consciente aliado a participacao
comunitaria. Algumas dessas condutas fa-
zem parte do corpo dos documentos que
implementaram as reformas educacionais,
outras procuram ser objetivadas e apropri-
adas a partir de vérias praticas escolares.
Dentre essas, observamos que todos os alu-
nos recebem, ao inicio do periodo letivo, um
manual com o calendario escolar, sempre
cumprido & risca COmo um compromisso
da instituicdo — em nenhuma circunstan-
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cia, qualquer data letiva ou atividade ex-
pressa ali € alterada. Além do calendario
escolar, esse manual traz indicagbes da
equipe pedagogica, enderecos eletronicos
para contato, explicacdes sobre o sistema
de avaliagéo, regulamento com direitos e
deveres dos alunos, as proibi¢des e sangoes
aplicaveis, o calendario com as datas de
todas as provas mensais, substitutivas e de
recuperacao do ano todo e a Proposta Pe-
dagogica da instituicdo. As informacdes ali
contidas sdo assumidas como um compro-
misso da escola com os alunos e seus pais.
Mas, também, séo efetivamente cobradas
dos mesmos. Por exemplo, ndo sdo anun-
ciadas as datas das provas, pois € de res-
ponsabilidade dos alunos o conhecimento
das informacdes contidas no manual. O
comportamento dos mesmos é avaliado
segundo 0 regimento que consta desse
manual e os abusos sdo administrados pela
Orientadora Pedagdgica, que referencia
suas intervengdes com base nesse manu-
al. Tal manual constitui um documento ofi-
cial, que traduz os campos de poder e in-
fluéncia nas relacdes estabelecidas entre
escola, alunos e pais, tendo-se configurado,
prioritariamente, em uma pratica escolar
gue visa a inculcar o senso de responsabi-
lidade entre os alunos.

Outra expressdo das praticas esco-
lares observadas nessa instituicdo escolar
objetiva-se em condutas de solidariedade
e participagcdo comunitaria desenvolvidas
em pequenas ac¢des ao longo do ano leti-
vo, principalmente com as criangas das sé-
ries iniciais do Ensino Fundamental. Por
exemplo, durante a Pascoa, had uma arre-
cadacdo de ovos de chocolate, que séo le-
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vados pelas criancas a varias instituicdes
que mantém menores em Sorocaba. Visi-
tas a asilos e hospitais séo constantes. S&o
feitas campanhas de arrecadacéo de ali-
mentos e de agasalhos. Essas acdes, em-
bora ocorram quase que com exclusivida-
de nas séries iniciais citadas, as vezes sur-
gem espontaneamente nos alunos do En-
sino Medio, motivados por algum clamor
publico ou por necessidade exposta por
alguém do grupo. E importante ressaltar que
a maior parte dos alunos dessa instituicao
faz toda a sua trajetoria escolar ali, de modo
que essas acdes espontaneas, principalmen-
te, refletem a apropriacao de uma conduta
ao longo de sua trajetoria na escola e, por-
tanto, do instituido pela institui¢&o.

Os principios cristaos também encon-
tram espaco na pratica escolar. Festas reli-
giosas mais tradicionais, como o Natal, por
exemplo, ou a Festa do Divino, recebem
relevancia de tratamento no espago esco-
lar. A primeira tem a cena da manjedoura
encenada todos os anos por criangas e
adolescentes; a segunda é lembrada pela
visita dos Festeiros do Divino a escola, quan-
do da época da festa

Algumas das condutas, como ja se
afirmou, acabam sendo incorporagdes do
discurso das reformas ao Projeto Pedagd-
gico da escola, mas a sua maneira. A ques-
tdo da cidadania, por exemplo, acaba obs-
tada por uma disciplina que se pretende
muito rigida a ponto de, muitas vezes, ca-
lar a voz dos alunos. O que néo significa,
claro, que nesse espaco de rigidez nao
aflore, dialeticamente, a consciéncia da ci-
dadania em alunos que produzem, no es-
paco escolar, 0 embate com as normas es-
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tabelecidas por meio de formas extrema-
mente criativas de enfrentamento.

Essas préticas escolares vao sendo
produzidas nesse espaco de inUmeras tem-
poralidades e apropriagdes, objetivadas nas
contradigGes e resisténcias e instituindo com-
portamentos, condutas, conhecimentos. S&o
praticas, sim, baseadas na hierarquia, na tra-
dicdo, mas que vao sendo dialeticamente
transformadas e assumindo novas fei¢oes
no processo historico que as institui e no di-
alogo com as outras culturas com as quais
seus sujeitos convivem (JULIA, 2001).

Relevamos, diante do exposto, que
a compreensao da cultura escolar de uma
instituicdo de ensino passa, necessariamen-
te, pela analise do seu cotidiano, no qual
as relagbes sociais vao se objetivando e
dando forma as praticas escolares que
potencializam os processos formativos dos
individuos.

O cotidiano, a cultura escolar e as
reformas educacionais

As finalidades e objetivos da institui-
¢ao aqui analisada, sob a otica de sua cultu-
ra escolar, traziam como orientagdo meto-
doldgica, em sua Proposta Pedagogica, o
incentivo a que o aluno se torne responsa-
vel por sua aprendizagem, colocando a
idéia de que “aprender a aprender” é o Uni-
co conhecimento duradouro frente ao
avanco tecnoldgico que caracteriza a socie-
dade contemporénea. Ao abordar as finali-
dades do Ensino Médio, a referida proposta,
destaca, como pontos principais. o desenvol-
vimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico; a compreenséo dos fun-
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damentos cientifico-tecnoldgicos dos pro-
cessos produtivos; a adaptagdo com flexi-
bilidade as novas condi¢des de trabalho e
as exigéncias de aperfeicoamento posterio-
res. Ainda com relacéo ao Ensino Médio, afir-
ma que a organizacao curricular desse nivel
de ensino ndo deveria ter o carater de ensi-
no enciclopedista e academicista dos curri-
culos tradicionais. Por fim, definia sua meto-
dologia como um meio de privilegiar a com-
preensdo e a experiéncia pessoal. Nesse con-
texto, o professor é colocado como um faci-
litador, possibilitando ao aluno, o aprender:
a aprender, a ser, a fazer e a conviver.
Depreenderiamos da leitura do Proje-
to Pedagdgico dessa instituicao os tragos do
discurso modernizante das reformas propos-
tas pelo Estado brasileiro para a educacao,
pautadas na formacéao do ser flexivel, sem
historia, adaptavel, apto para o trabalho, for-
jado nos pilares da educacdo poés-moder-
nista do aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a fazer e aprender a conviver.
Entretanto esse discurso representa,
especificamente para a instituicao investiga-
da, uma forma de adequacéo as reformas
forjadas no papel e faz parte daquelas es-
feras de negociacdo por que passa qual-
quer reforma, desde sua formulacéo até sua
efetivacdo no espaco escolar. Bastaria, para
exemplificar esse argumento, atentar para
0 Projeto Pedagogico elaborado pela insti-
tuicdo. Ele néo é fruto exclusivo de uma
discussdo da qual participaram todos 0s
sujeitos sociais que constituem esse espago
escolar. E fato que, inicialmente, a discuss&o
foi encaminhada atendendo a esse viés,
mas ela foi abandonada t&o logo surgiram
0s primeiros obstaculos aos consensos ne-
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cessarios para sua elaboragdo. Em conse-
quéncia, acabaram prevalecendo os mode-
los propostos pelos orgdos consultivos e
fiscalizadores das instituicbes escolares.
Assim, parte do projeto Pedagogico objeti-
va-se no cotidiano escolar, enquanto outra
parte é discurso modernizante, forma bas-
tante empregada pelas instituicdes para in-
corporarem as reformas, sem perderem suas
especificidades.

Mesmo a linha metodoldgica expres-
sa Nno projeto Nao encontra, no cotidiano e,
particularmente, no ambito do Ensino Mé-
dio, condi¢Oes para sua objetivacdo. Todo
0 conhecimento escolar disponibilizado aos
alunos por meio do curriculo escolar — e
aqui nos referimos especificamente ao En-
sino Médio — encontra-se concentrado em
apostilas de carater conteudista, transmiti-
do por meio de um ensino tecnicista, com
0 enfoque na “cultura do vestibular’, nas
exigéncias do mercado e bastante proxi-
mo, portanto, do “ensino enciclopedista e
academicista dos curriculos tradicionais’ do
qual o Projeto Pedagdgico da instituicdo
tentava, supostamente, distanciar-se.

O carater reformista das propostas
para a educagao nao encontra, no cotidia-
no dessa instituicao, condicbes materiais de
objetivacao. N&o se produzem, por exemplo,
praticas pedagogicas de ensino por eixo te-
matico, transversalidade, interdisciplinari-
dade, multidisciplinaridade e outros que tais,
tdo presentes no discurso das reformas edu-
cacionais. O sistema de avaliag&o € o tradi-
cional, constituido por provas mensais € bi-
mestrais, e aferido por média aritmética. A
anélise do desempenho da escola é
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pautada na quantidade de alunos que
conseguiram vaga nas universidades, prin-
cipalmente nas publicas. E talvez ndo pu-
desse ser de outra forma, ponderando que
€ esse nUmero gque garante as matriculas
no ano seguinte e a continuidade e/ou
sobrevivéncia da escola com pelo menos a
mesma quantidade de alunos do ano an-
terior. Desse modo, formar cidad&os criticos,
conscientes de sua cidadania e de sua res-
ponsabilidade pela propria aprendizagem,
0 denominado “aprender a aprender’, pa-
rece distante no cotidiano da instituicdo es-
colar, cujas praticas escolares encontram vi-
eses para o discurso modernizante das re-
formas, negociaveis dentro de seu espago
e das relacGes sociais e culturais que ali se
d&o. E é para o denominado “aprender a
aprender” que enderecamos um breve co-
mentario.

Em relacdo ao pilar das reformas
educacionais, isto é, o “aprender a apren-
der”, Duarte (2004, p. 29-30), em suas criti-
ca as apropriagdes neoliberais e pds-mo-
dernas da teoria vigotskiana, procura ex-
plicitar a presenca desse lema nos idearios
educacionais contemporaneos:

Uma das formas mais importantes, ainda
gue ndo a Unica, de revigoramento do
‘aprender a aprender’ nas duas Ultimas
décadas foi a macica difusdo da epistemo-
logia e da psicologia genéticas de Jean
Piaget como referencial para a educagéo,
por meio do movimento construtivista que,
no Brasil, tornou-se um grande modismo
a partir da década de 1980, defendendo
principios pedagdgicos muito proximos ao
do movimento escolanovista. Mas o cons-
trutivismo ndo deve ser visto como um

fendmeno isolado ou desvinculado do con-
texto mundial das duas Gltimas décadas.
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Tal movimento ganha forca justamente no
interior do agucamento do processo de
mundializac¢&o do capital e da difuséo, na
América Latina, do modelo econémico, po-
litico e ideoldgico neoliberal e também de
seus correspondentes no plano teorico, 0
pés-modemismo e 0 pés-estruturalismo.
E nesse quadro de luta intensa do capita-
lismo por sua perpetuacdo, que o lema
“aprender a aprender” é apresentado como
a palavra de ordem que caracteriza uma
educacdo democratica. E esse canto de
sereia tem seduzido grande parcela dos
intelectuais ligados a &rea educacional.

A citacdo de Duarte coloca-nos de
volta aos determinantes das reformas edu-
cacionais brasileiras dos anos 1990 e, mais
especificamente, as discussdes que, no pla-
no mundial, ocorreram, nos anos 1980 e
1990, em torno da educagédo. A incorpora-
¢ao do lema “aprender a aprender” signifi-
ca, por extensao, a adogdo de um processo
formativo que atende ao projeto politico-
ideoldgico das forcas neoliberais, centrado
no individuo e na sua adaptacgéo a realida-
de em que vive, na busca da naturalizacao
e da permanéncia das formacdes sociais
capitalistas.

Por sua vez, o exemplo da institui-
¢ao escolar, sumariamente apresentado,
auxilia-nos na perspectiva de entender de
que maneira as reformas educacionais vao
sendo incorporadas e tensionadas pelas
especificidades das instituicdes escolares. E
mais, que dinamica deriva das negociacoes
estabelecidas pelos sujeitos que, ao produ-
zir a cultura escolar, vao dando as refor-
mas materialidade, ndo necessariamente na
dimens&o em que pretendiam os reforma-
dores, mas balizadas pelas condi¢des ma-
teriais em que elas podem ser produzidas,
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salientando que isso ndo significa, em ulti-
ma analise, que 0s principais determinan-
tes das propostas reformistas deixem de ser
incorporados, com maior ou menor intensi-
dade, pela instituicao escolar.

Mas, conforme observado anterior-
mente, esse espago escolar é sempre um
espago de contradicdes e resisténcias, espe-
lhando um mundo do qual é criador e criatu-
ra. Por isso é que ele pode ser, ainda que
nem sempre perceba isso, um espaco de
formacéo do ser social na perspectiva de
ruptura com a légica do capital, I6gica esta
gue tem nas reformas educacionais uma
de suas principais estratégias postas na
perspectiva de perpetuar a mercantilizacdo
da vida alienada em todas suas dimensoes.

Uma breve “conclusao”

Recordemos, entéo, a Terceira Tese so-
bre Feuerbach elaborada por Marx e Engels,
que registra a seguinte afirmativa: “A doultri-
na materialista sobre a alteragéo das cir-
cunstancias e da educagéo esquece que as
circunstancias sao alteradas pelos homens
e que o prdprio educador deve ser educado’
(MARX; ENGELS apud 1ANNI, 1998, p. 179).
Referenciados nesta proposicao, considera-
riamos que a alteracdo das circunstancias
da vida em sociedade e dos processos for-
mativos criados nos espagos escolares inci-
dem nas préaticas e nas possibilidades pro-
duzidas e reproduzidas pelos seres sociais
em um tempo e um espago essencialmen-
te historicos. Ao educador, ao ser humano
que busca transformar sua realidade e, ao
transforma-la, modificar a pratica social,
cabe, dentre outros tantos, um desafio

Série-Estudos.. Campo Grande-MS, n. 20, p. 175-193, jul/dez. 2005

delineado a partir da opcao ética, ideolo-
gica, politica, pedagogica de reconhecer que
deve ser formado, mas de discernir qual dos
sujeitos fundamentais para a producao e
reproducéo da sociedade capitalista se pre-
tende humanizar. Isto € em uma sociedade
de classes, qual a opcédo de processo for-
mativo que o educador incorpora, tensiona
e efetiva como referencial das dimensdes
ontoldgicas do seu ser individuo-social? Em
outras palavras, 0 educador busca a criagdo
de alternativas que reafirmam a producéo
de relagdes de dominagéo e alienagédo hu-
mana, ou assume como alternativa o ten-
sionamento de préticas centradas na produ-
¢ao de relacdes potencializadoras da eman-
cipacdo humana, para além do capital?

Ponderamos que a busca de um
possivel entendimento desses interrogantes
encontra-se na investigacao e reflexao so-
bre a formagdo humana, aqui focada na
compreensdo das praticas formativas es-
colares mediadas pelas reformas educacio-
nais em curso.

A reproducéo da vida humana cir-
cunscrita cotidianamente as tendéncias e
possibilidades historicas do Capital objetiva-
se na destruicao do trabalho vivo, na mer-
cantilizacdo das multiplas fei¢des da socia-
bilidade, no desemprego estrutural, na abso-
lutizagdo da extragdo do valor de uso dos
gue sobrevivem do trabalho. E este proces-
so0 busca sua naturalizagéo e permanéncia,
produzindo préaticas formativas que propi-
ciem a possivel internalizac&o de uma con-
cepcao de mundo fundada na apropriacdo
privada da riqueza socialmente produzida.

Avaliamos que tais reflexdes, ainda
que timidas e em fase inicial, poderao
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fornecer elementos para ampliar o campo
investigativo da formagéo humana na dire-
¢ao de situa-la como mediadora das esfe-
ras do trabalho e da educacéo escolar, bem
como contribuir para novas abordagens de
pesquisa empirica sobre o tema da forma-
¢do humana no &mbito do cotidiano esco-
lar, das reformas educacionais em curso e,
concomitantemente, das préaticas formati-
vas circunscritas a Instituicao Escolar.

Notas:

! Segundo a Organizac&o Internacional do Trabalho
— OIT, em 2003 era de 180 milhdes o numero de
desempregados.

2 Enquanto o fordismo exigia um profissional espe-
cializado, o toyotismo, presente na sociedade con-
tempor&nea precisa de um profissional polivalente,
multifuncional, capaz de realizar diversas funcoes,
resolver problemas, trabalhar em equipe. Para aten-
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